Lena Lighting S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.
za 2005r. rozpoczynajqcy sie w dniu 01 stycznia 2005 i koriczqcy sie
w dniu 31 grudnia 2005 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstala 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spolek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z o.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawigzanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek
Handlowych, na mocy aktu zawiazania spo6tki akcyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku.
Akcjonariuszami-zatozycielami zostali dotychczasowi wspdlnicy.
Powstanie spélki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spélek z ograniczona
odpowiedzialnoscia jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez Zarzad
decyzji o upublicznieniu Spotki i wprowadzeniu jej na Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Debiut sp6tki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005z.
Upublicznienie Spotki stworzylo mozliwosé pozyskania kapitaléw na dalszy rozwdj,
ktérego skala powinna by¢ znacznie wigksza niz dotychczas. Z publicznej emisji akeji
przeprowadzonej w maju biezacego roku Lena Lighting pozyskala niecale 8 mln zl.
Dotychczas wykorzystala ponad polowe tych $rodkéw. Spotka sfinansowala nimi
gléwnie inwestycje w moce produkcyjne oraz wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie.

2. W roku 2006 Spétka planuje:

* Rozwdj asortymentu i wprowadzenie nowych grup produktowych (kwota ok. 6,4 mln
zt) — $§rodki zostana przeznaczone na zakup maszyn i urzadzen oraz form
wtryskowych do nowej linii opraw os$wietleniowych oraz nowej grupie produktowe;.
Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w tym zakresie naleza: (a) wykonanie
form wtryskowych i oprzyrzadowania do nowej linii opraw,(b) zakup maszyn i
oprzyrzadowania, (c) wykonanie form wtryskowych, wykrojnikéw, wyginakow,
oprzyrzadowania do produkcji opraw oswietleniowych w celu rozszerzenia
asortymentu w ramach istniejacych grup;

* Rozbudowa powierzchni magazynowej w latach 2006 1 2007 (kwota ok. 6 mln.z1);

* Zdobycie nowych rynkéw zbytu: kraje Bliskiego Wschodu i Afryki: Izrael, Arabia
Saudyjska, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Libia, Egipt.

Na dzien 31.12.2005r. zostaly zrealizowane nastgpujace dzialania w stosunku do zalozen
inwestycyjnych:

* Zostala podpisana umowa w zakresie wprowadzenie zintegrowanego systemu
informatycznego  klasy ~ ERP  oraz  rozbudowa  wewngtrznej — sieci
teleinformatycznej. Wykonane zostaly prace zwigzane z implementacja systemu.
(kwota wydatkowana: 0,519 mln z1).

* Rozwdj asortymentu i wprowadzenie nowych grup produktowych (wydana kwota:
3.997 tys. z1.)

* Rozbudowa dzialu projektowania i rozwoju produktéw, uzyskanie dodatkowych
certyfikatéw jakosciowych (wydana kwota 0,5 mln zt)

3. W Spoélce nie wystapily wazne osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.



4.
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Na dzien 31.12.2005 Spoétka nie posiada udzialéw 1 akcji w jednostkach
podporzadkowanych.

Wyniki finansowe zaprezentowane za 2005r. wskazuja na wzrost zysku netto o 10,12% w
stosunku do roku 2004r (w odniesieniu do sprawozdania skonsolidowanego proforma
publikowanego w rozdziale IX prospektu) 1 wzrost 3,31% w stosunku do prognozy na
2005r. Spoltka zrealizowala przychody na poziomie 89.092 zl co stanowi 102,4% w
stosunku do skorygowanej prognozy rocznych przychodéw. Poréwnujac przychody ze
sprzedazy z roku 2005, mozna zauwazy¢ wzrost o 16,67% w stosunku do przychodow
skonsolidowanych w poréwnywalnym okresie pamigtajac, ze kurs FEuro w
porownywanym okresie byl wyzszy (Sredni kurs Euro w 2004r - 4,5182, a w 20051-
4,0233). Przychody ze sprzedazy w Polsce narastajaco za cztery pierwsze kwartaly 2005¢
byly o 0,61% wyzsze od osiagnictych przychodéw w ubieglym roku. Natomiast
przychody realizowane w eksporcie wyrazone w Euro byly wyzsze o 22,37% niz w 2004r.
(wyzsze 0 9,64% w przychodach wyrazonych w z}). Swiadezy to o dynamicznym rozwoju
sprzedazy eksportowej. W 20051 Spotka pozyskata nowe rynki zbytu tj.: Australia, Malta,
Izrael. Obecnie Spétka eksportuje swoje wyroby do 37 krajéw Swiata.

Sprzedaz eksportowa w spolce w roku 2005 wyniosta: 43.135 tys. zlotych, sprzedaz
krajowa: 45.957 tys. zt

Rentownos$¢ przychodéw netto spotki w 2005r. ksztaltowala si¢ na poziomie: 14,04%
(zysk netto/przychody ze sprzedazy), natomiast rentownos¢ netto przychodéw w roku
2004 (dla sprawozdan skonsolidowanych proforma) wynosita 14,87%. Biorac pod uwage
sredni kurs euro w poréwnywanych okresach mozna uznaé, ze spadek rentownosci byt
nieznaczny w stosunku do spadku kursu Euro o 10,95%.

Spotka  w  2005r. rozszerzyla game produktéw w  poszczegdlnych —grupach
asortymentowych (oprawy biurowe — 23 pozycje, oprawy przenosne — 57 pozycji,
plafoniery techniczne — 47 pozycji, oprawy ogrodowe — 93 pozycje, oprawy przemystowe
38 pozycji). Spotka wprowadzila pod koniec 2005t. do swojej oferty nowa grupe towaréw
handlowych — oprawy dekoracyjne — 78 pozycij.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. Spétka nie posiadata oddziatéw oraz akcji wlasnych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- ponad polowe przychodéw Spoétki pochodzi ze sprzedazy eksportowej, przy takiej skali
cksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting SA miata relacja EUR/PLN, wzrost
wartosci zlotego wobec Euro spowodowal obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy
eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;

- wplyw na wyniki osiagni¢te przez spolke miala réwniez sytuacja w sektorze
budowlanym.

Warto§¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych 1
nadzorujacych.

Sklad organéw Spotki:

W sktad Zarzadu Lena Lighting SA na dzient 31 grudnia 2005 roku wchodzili:
Maciej Andrzej Rychlewski — Prezes Zarzadu,
Piotr Gorgolewski — Czlonek Zarzadu,
Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu.

Sktad zarzadu Spotki w 2005r. nie podlegal zmianom.
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W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting SA na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Leszek Nadworny — Czlonek Rady Nadzorczej,
Mikotaj Guranowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Andrzej Marian Tomaszewski - Czlonek Rady Nadzorczej
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 lutego 2005t. zmienit si¢ sktad Rady Nadzorczej. Do tego dnia w sklad Rady
Nadzorczej wchodzili: Pan Wlodzimierz Lesifiski, Pan Jerzy Nadworny, Pani Joanna
Rybak-Schrédter, Pan Andrzej Tomaszewski. W dniu 11 lutego 2005r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze sktadu Panig Joanne Rybak-Schrodter 1
powolato do sktadu Pana Mikotaja Guranowskiego i Pana Artura Hibnera.

Wyszczegdlnienie 31.12.2005
Wynagrodzenia Zarzadu 830.491,75
Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu 287.470,75
Piotr Gogolewski- Czlonek Zarzadu 302.711,00
Cezary Tomasz Filipiski — Czlonek Zarzadu 240.310,00
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 389.500,00
Witodzimierz Lesinski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej 220.000,00
Jerzy Nadwoérny — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 165.000,00
Andrzej Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 1.500,00
Mikotaj Guranowski — Cztonek Rady Nadzorczej 1.500,00
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 1.500,00
Joanna Rybak-Schrédter —Czlonek Rady Nadzorczej do 11.02.2005+. 0,00
Razem 1.219.991,75

Program opcji menedzerskich dotyczy tylko o0séb zarzadzajacych 1 okresem
rozliczeniowym programu jest jeden rok konczacy sie¢ 01.06.2006r. W zwiazku z
powyzszym do dnia 31.12.2005 r. zarzad nie osiagnal zadnych korzysci z tytulu
uczestnictwa w ww. programie.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA
wraz z liczba posiadanych akcji.

Wartosé Udzial w )
) i . i Udziat w
) ] Liczba nominalna kapitale Liczba o
Akcjonariusz . . ’ ogolnej liczbie
akcji akeji zakladowym glosow )
glosow (%)
(Y0)
Wlodzimierz Lesiniski | 14.551.980 | 727.599,00 59,22 % 14.551.980 59,22 %
Jerzy Nadworny 3.638.000 | 181.900,00 14,81 % 3.638.000 14,81 %
ING Nationale
Nedetlandem OFE 1.620.000 | 81.000,00 6,59 % 1.620.000 6,59 %
Polska
Pozostali
Akcjonariusze 4.763.220 | 238.161,00 19,38 % 4.763.220 19,38 %
Suma 24.573.200 | 1.228.660,00 100,00 % 24.573.200 100,00 %

Wszystkie akcje sa akcjami zwyklymi, nieuprzywilejowanymi.
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10. Zarzad os$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe zostato

11.

sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w
sposob prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkows 1 finansowa Spotki oraz jej wynik
finansowy. Zarzad oswiadcza réwniez, ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis ryzyk 1 zagrozen.

Zarzad o$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
(HLB Frackowiak 1 Wspdlnicy Sp. z 0.0.) dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podmiot uprawniony do badania zostal wybrany na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
z dnia 11 lipca 2005 r. Umowa nr 482/10 zawarta zostala w dniu 19 lipca 2005t.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan za 2005r. wraz z wydaniem opinii i
sporzadzeniem raportu z badania wynosi wg umowy: 54.910 zlotych netto. Spotka w
przesztosci korzystala z ustug tego podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych
za 2004r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan poprzednikéw prawnych
spolki wraz z wydaniem opinii, sporzadzeniem raportu z badania oraz z przygotowaniem
prospektu emisyjnego wyniosto 107.350 ztotych netto.

Sroda Wikp. dnia 18.05.2006t.

Zarzqd Lena Lighting S.A.:

Maciej Rychlewski- Prezes Zarzadu

Piotr Gorgolewski - Cztonek Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu



