Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Lena Lighting S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Lena Lighting S.A.
za rok 2008r. rozpoczynajqce sie w dniu 01 stycznia 2008 i koriczqce sie
w dniu 31 grudnia 2008 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spotek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spélki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spétek Handlowych, na mocy aktu zawiazania spéiki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspolnicy.
Powstanie spétki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spélek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej polowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej na Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Debiut sp6tki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005r.
Upublicznienie Spétki stworzylo mozliwosé pozyskania kapitaléw na dalszy rozwdj,
ktorego skala powinna by¢ znacznie wigksza niz dotychczas.

2. Dokonania sp6tki w 2008 roku:

a. Zakonczenie budowy nowej hali produkcyjno-magazynowe;.

b. Spoétka, wzorem lat poprzednich, prowadzi aktywna dzialalno$¢ promocyjna na
rynkach zagranicznych poprzez uczestnictwo w imprezach wystawienniczych

c. Lena Lighting S.A. wzorem lat poprzednich rozpoczeta rok 2008 od
wprowadzenia do swojej oferty nowosci w kazdej z posiadanych grup
produktowych. Wprowadzone w 2008 roku produkty uzupelniaja oferte spotki
zgodnie z wymaganiami klientow oraz panujacym na rynku oswietlenia trendem
energooszczednosci oraz bezpieczenstwa.

Plafoniery techniczne:

*  Wprowadzenie do oferty plafoniery technicznej duzej mocy z modulem

awaryjnym o nazwie Saturn AW.

*  Wprowadzanie do oferty oprawy Saturn RCR wyposazonej w radiowy czujnik

ruchu najnowszej generaciji.

* Brick — pierwsza oprawa z segmentu opraw kanalowych 2z mozliwoscia

wykorzystania energooszczednego zrodla §wiatta o duzej mocy

Oprawy kasetonowe:

* Solute — natynkowa oprawa kasetonowa na energooszczedne s§wietléwki T5

* Arian — oprawa na energooszczedne §wietlowki T5, przeznaczona do oswietlenia
ogoblnego, przeznaczona do sufitow modutowych w marce Practic Line

* Roto - oprawa na energooszczedne $wietléwki T5, przeznaczona do oswietlenia

ogoblnego, oprawa podtynkowa w marce Practic Line

Oprawy przemyslowe:

* Bell Mini — oprawa typu High-Bay w wersjach na Zrédlo metal halogenowe oraz
niezintegrowane $wietléwki kompaktowe. Przeznaczone do oswietlenia galerii, hol,
stref wejsciowych

* Vigo — wprowadzenie kolejne rodziny opraw naswietlaczy, przeznaczonych do

o$wietlenia placéw, elewacji budynkéw

Oswietlenie architektoniczne:
* Rozszerzenie rodziny opraw Pilar przez oczekiwang przez klientéw oprawe

,»Pilar sufit” do montazu nasufitowego
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*  Qube mini wprowadzenie nowej rodziny opraw elewacyjnych

Oprawy drogowe:

* DPoszerzenie oferty produktowej opraw drogowych o modulowa,
jednokomorows, oprawe uliczna Rubycon przeznaczona do os$wietlenia otwartych
terendéw zewnetrznych takich jak: drogi publiczne, ulice osiedlowe, parkingi, tereny

przemystowe

Lena Lighting S.A. zostala laureatem programu EU STANDARD 2008

3. W Spélce nie wystapily wazne osiggniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju.

4. Na dzien 31.12.2008 Spotka posiadata udzialy w jednostkach podporzadkowanych.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting S.A. sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A., podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego Lena Lighting Hungary
Kft. w trakcie likwidacji oraz podmiotu zaleznego Lena Lighting Ro SRL.

Firma Luxmat Sp. z o.0. zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci
ograniczal si¢ do roli projektanta i dystrybutora opraw o$wietleniowych. Bardzo szybko
firma zaczela funkcjonowaé na rynku takze jako producent szerokiej gamy opraw
o$wietleniowych (fabryka zlokalizowana w Goérze Kalwarii pod Warszawa). W krotkim
czasie zdobyla tez silna pozycje w dziedzinie projektowania systemdéw sterowania
oswietleniem. Aktualnie gléwnym profilem dzialalnosci Luxmatu jest kompleksowa
realizacja systemow oswietleniowych (poczynajac od wspdlpracy z architektem na etapie
projektowania budynku poprzez produkcje indywidualnie zaprojektowanych opraw az do
oddania realizacji ostatecznemu uzytkownikowi) oraz tworzenie nietypowych rozwigzan
integrujacych niezalezne systemy w zakresie sterowania o$wietleniem, zaluzjami,
telekomunikacji 1 informatyki.

Dane jednostki powiazanej kapitatowo z Emitentem:

Luxmat Sp. zo.o.

Nazwa jednostki Luxmat Sp. z o.0.
Siedziba UL Emaliowa 28, 02-295 Warszawa
Przedmiot dziatalno$ci Produkcja, sprzedaz opraw oswietleniowych oraz ustugi w

zakresie projektowania o$wietlenia

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Warszawie Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsi¢biorcéw pod numerem KRS 70846

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 70,22%
Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 70,22%

na walnym zgromadzeniu

Na dzien sporzadzania sprawozdan Spoétka Luxmat Sp. zo.o. jest w 100% wlasnoscia

Lena Lighting S.A.

Lena Lighting Hungary Kft. w trakcie likwidacji
Nazwa jednostki Lena Lighting Hungary Kft
Siedziba 1046 Budapeszt, Kiss Erno u.1-3 11./216
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych
Organ rejestrowy Févérosi Birdsag 01-09-877939/3
Charakter dominacji Zalezna
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Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 27.12.2006 — ze wzgl. na
istotno$¢ nie podlegata konsolidacii.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Ro S.R.L.

Nazwa jednostki Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zatozycielski w dniu 26.05.2007— ze wzgl. na istotnos¢
nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gltosow 100%

na walnym zgromadzeniu

5.  Sytuacja ekonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

Rok 2008 Lena Lighting SA zamkneta przychodami na poziomie 108.839tys zl. Jest to
wynik o 11,78% nizszy niz w analogicznym okresie 2007 roku. Na rynku krajowym
spadek wyniost 7% (obliczenia wzrostu sprzedazy na rynku krajowym dotycza sprzedazy
realizowanej w Polsce po wylaczeniu sprzedazy do podwykonawcow Spotki i spétki
c6rki Luxmat), natomiast na rynkach zagranicznych 14% liczac w PLN (w Euro spadek
0 0%). Spadek sprzedazy w 2008r. byl konsekwencja podjetej przez Zarzad decyzji w
zakresie zmiany portfela oferowanych produktéw 1 towaréw handlowych czyli
koncentracji na sprzedazy produktéw charakteryzujacych si¢ wysoka rentownoscia. Efekt
tych dzialan mozna zauwazy¢ na rentownosci brutto ze sprzedazy, ktéra wzrosta w
stosunku do roku ubieglego prawie o 4 pp.

Zarzad Spotki w 2008r. postanowil réwniez skoncentrowaé si¢ na obnizeniu kosztéw
funkcjonowania Spotki. Poprzez oddanie do uzytkowania nowej hali produkeyjno-
magazynowej,  zrezygnowano z  dotychczas  wynajmowanych  powierzchni
magazynowych, skrécono poprzez te dzialania procesy logistycznej i zmniejszono
obsluge tychze magazynéw. Udalo si¢ zatem zrealizowaé podstawowe cele, ktorymi byly
i sa nadal: poprawa rentownosci operacyjnej, koncentracja na dochodowych produktach i
obstudze klienta.

Rentownosé netto w 2008r wyniosta 1,55% w poréwnaniu do rentownosci 2007t w
wysokosci 5,91%. Spadek zysku netto w 2008t w poréwnaniu do 2007t wynidst 76,85%
przy spadku sprzedazy o 11,78%.

Na spadek zysku w gléwnej mierze miata wplyw aktualizacja naleznosci w zakresie
likwidowanej Spotki na Wegrzech —Lena Lighting Hungary Kft., oraz rezerwa na
naleznosci od kontrahenta z Rosji. Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na spadek
zysku byl dokonany odpis aktualizujacy udzialy likwidowanej Spotki na Wegrzech oraz
Spoétki Luxmat Spzo.o. z tytulu utraty wartosci aktywow. W zakresie dzialalnosci
finansowej wzrdsl w znacznym stopniu koszt obstugi kredytéw zaciagnictych przez
Spotke w 2008 r. dotyczacych inwestycji zwigzanych z budowa hali oraz finansowaniem
biezacej dzialalnosci. Na wynik réwniez wplynely ujemne réznice kursowe z tytulu
wyceny na koniec roku zobowigzaf oraz transakcji realizowanych w ciagu calego roku
obrotowego.

Kapitaly wlasne Spotki ulegly obnizeniu w wyniku zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen 1 wyceny zawartych transakcji zabezpieczajacych przeplywy pieniezne z
tytutu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej w 2009z.
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Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

*  Ocena zyskownosci:

2008 MSR 2007 MSR
:Zt}:ric;gi, netto ze sprzedazy produktow, towardw i 108 839 123 376
Zysk brutto ze sprzedazy 33 504 33227
Rentownosé brutto ze spredagy 30,78% 26,93%
Zysk ze sprzedazy 12 446 12 022
Rentownosé sprzedazy 11,44% 9,74%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 8 794 10 532
Rentownosé operacyjna 8,08% 8,54%
azriliit(;;itlz) (%%Zf;%lg)sa operacyjnej powickszony o 12 422 13 299
Rentownosé EBITDA 11,41% 10,78%
Zysk (strata) brutto 2013 9107
Zysk (strata) netto 1689 7 296
Rentownosé netto 1,55% 5,91%
Suma bilansowa 114 792 115779
ROA 1,47% 6,30%
Aktywa trwale 51 966 51 056
Kapitaly wlasne 66 623 72 302
ROE 2,54% 10,09%

- rentownos¢ brutto ge sprzedagy — stosunek gysku brutto e sprzedagy do przychodow ze sprzedagy
nettoy

- rentownosé spredazgy — stosunek gysku e spriedagy do prychodow ze sprzedazgy netto;

- rentownost operacyina - stosunek ysku operacyjnego do pryychodow e sprzedagy netto, miergy
efektywnost dziatalnosci operacyjnej Spotkiy

- rentownosé netto - stosunek  ysku  pogostajacego do  dyspozygi Spitki po  obligatoryinych
gmmniefszeniach, do prychodow e sprzedazy netto;

- stopa zwrotu aktywow (ROA) - wdzial zyskn netto w wartosci aktywow, mierzacy ogdlng
efektywnos aktywow;

- stopa wrotn 3 kapitatn wiasnego (ROE) - ndzial gysku netto w wartosci kapitatu wlasnego, miergy
efektywnost kapitalow aangagowanych w firmie.

*  Ocena struktury finansowania majatku:

2008 MSR 2007 MSR
Aktywa obrotowe 62 826 64 723
Z.obowigzania krétkoterminowe 24 345 21 376
Kapital obrotowy netto 38 481 43 347
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Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 49,35% 47,78%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 42,66% 47,83%
Udzial inwestycji krotkoterminowych w aktywach 4,50% 3.95%
obrotowych
Udzial krétkoterminowych rozliczen o o
miedzyokresowych w aktywach obrotowych 0,37% 044%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitalem 13 14
wlasnym ’ ’
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 41,96% 37,53%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 33,61% 29,04%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 72,30% 60,09%

- pokrycia aktywdw trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywow trwatych;

- gadfngenia 0gdlnego - stosunek obowiqzar i regerwy na gobowiqgania do wartosci aktywow ogotemy;

- zadtugenia diugoterminowego - stosunek obowiqzan dingoterminowych do kapitatn wiasnego;

- gadlugenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzan i rezerwy na obowiqzania do kapitatu
wilasnego.

*  Ocena plynnosci finansowej:

2008 MSR 2007 MSR

Cykl rotacji zapaséw w dniach 150,22 125,20
Cy.kl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 89,61 82,24
dniach

Cykl rotacji zobowiazani z tytulu dostaw i ustug w 25.81 31,71
dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 2,46 3,03
Wskaznik ptynnosci II (szybki) 1,25 1,58
Wskaznik ptynnosci IIT (natychmiastowy) 0,11 0,12

- oYkl rotagi zapasow - stosunek wartosci Zapaséw na koniec okresu do kosztn spriedanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- cykl rotagji nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu do pryychoddw e sprzedazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii obowiqzan 3 tytnin dostaw i ustug - stosunek wartosci Z0bowiqzan 3 tytulu dostaw i
ustug na koniec okresu do kosztn spredanych produktow, towardw i materiatdw, wyragony w dniach;

- wskagnik  biegacy, obrazujacy dolnos¢ firmy do  regulowania biekacych zobowiqzai  prgy
wykorgystanin  aklywow biezacych — stosunek stann aktywow obrotowych do stann obowiqar
biegaeych na koniec danego okresu;

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé gromadzenia w krdtkim cgasie Srodkdw pieniegnych na
pokrycie gobowiqzarn o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywdw obrotowych
pommiejszonych o zapasy do stann F0bowiqzari biesacych na koniec okresu;

- wskagnik  natychmiastowy, wmierzacy gdolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu inwestygi Rrotkoterminowych do stanu gobowiqzan biezacych na konie
okresi.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja spotki w
zakresie finansowania swoich zobowiazan jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra.
Zarzad spo6tki nie widzi zadnych zagrozen, ktére mialyby ta sytuacje w sposéb znaczacy
zmieni¢ w najblizszej przysztosci.
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Zatrudnienie w spotce Lena Lighting S.A.:

Lena Lighting SA na dzien 31.12.2008 roku zatrudniata 138 os6b. Co oznacza, ze w
stosunku do 2007 r. nastapita redukcja o 19 etatéw. Lacznie w 2008 roku przyjeto 17
nowych os6b, natomiast rozwiazano umowy o prace z 39 pracownikami.

Utworzono 10 nowych miejsc pracy.

Duza liczba oséb, z ktérymi zostaly rozwigzane stosunki pracy i w zwigzku z tym
nastapila redukcja zatrudnienia dotyczyla oséb zwiazanych z exportem (odeszto: export
managerow -12 os6b, obstuga klienta -1 osoba, celnik -1 osoba, transport - 1 osoba,
magazynier - 8 os6b). W wigkszosci byly to decyzje pracownikéw ponad 20 przypadkéw,
u pozostalych zwolnionych umowy zawarte byly na czas okreslony 3 przypadki takze w
3 przypadkach zostalo zlikwidowane stanowisko pracy, jedna osoba odeszlta na
emeryture.

Zjawisko odptywu i redukeji pracownikow rozpoczeto si¢ w 2007 1. i trwalo przez caly
ubiegly rok. Jego gtéwna przyczyna, podobnie jak w roku ubieglym byla migracja kadr
na rynki europejskie oraz dostosowanie w 2008 r. kanaléw handlowych do biezacej
polityki sprzedazowej firmy.

Poza osobami zatrudnionymi na umowe¢ o prace Lena Lighting S.A. comiesi¢cznie
zawierata okoto 60 uméw cywilnoprawnych (zlecenia i dzieto) oraz wspdlpracowata z 30
osobami, z ktorymi zawarta byla umowa o §wiadczenie ustug.

W 2008 roku podpisane byly z 4 osobami, kontrakty menedzerskie. Dotycza one oséb
zarzadzajacych dzialami sprzedazy hurtowej, dzialem rozwoju, sprzedazy na rynki
Europy Wschodniej oraz dziatem sprzedazy krajowej.

Podobnie do ubiegtego roku nastapily zmiany w Zarzadzie firmy od grudnia Zarzad
stanowig 2 osoby (poprzednio bylo 3 cztonkéw).

6. Charakterystyka gtownych rynkow zbytu:

Lena Lighting S.A. osiagneta w 2008 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci
108.839tys. zlotych z czego 46% z tytulu sprzedazy zagranicznej, i 54% ze sprzedazy
krajowe;j.

Zaden z dostawcéw i1 zaden z odbiorcow spotki Lena Lighting S.A. nie przekroczyt 10%
przychodéw ogdtem w 2008 roku.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
sprzedazy

Wyroby 2008 2007 | Zmiana % ogétem 2008r.

Oprawy Biurowe 15711 15158 4% 14,44%

Oprawy Ogrodowe 1374 1959 -30% 1,26%

Oprawy Przenosne 13112 15909 -18% 12,05%

Plafoniery Techniczne 29 307 32832 -11% 26,93%

Oprawy Przemystowe 17 002 19 689 -14% 15,62%

Pozostale 52 70 -26% 0,05%

Wyroby Suma 76 558 85 617 -11% 70,34%

Towary Handlowe

Oprawy Biurowe 2 820 2278 24% 2,59%

Oprawy Ogrodowe 1 069 431 148% 0,98%

Oprawy Mieszkaniowe 2110 2272 -7% 1,94%

Oprawy Przenos$ne 881 1200 -27% 0,81%
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Plafoniery Techniczne 325 341 -5% 0,30%
Oprawy Przemystowe 5895 4 837 22% 5,42%
Pozostate 5092 8 200 -38% 4,68%
Towary Handlowe Suma 18 192 19 558 -7% 16,71%
Materiaty 11 365 16 372 -31% 10,44%
Ustugi 2724 1829 49% 2,50%
Suma 108 839 123 376 -12% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w Udziat % w
podziale na segmenty sprzedazy
geograficzne 2008 2007 | Zmiana % ogétem 2008r.
Sprzedaz w Polsce 58 697 65 736 -10,71% 53,93%
Sprzedaz za granicg w tym: 50 142 57 640 -13,01% 46,07%

Niemcy 4801 5952 -19,34% 4,41%

Francja 7562 7 581 -0,25% 6,95%

Rosja 5484 6376 -13,99% 5,04%

Czeska Republika 3557 4 200 -15,31% 3,27%

Szwecja 2189 2401 -8,83% 2,01%

Wegry 1940 3031 -35,99% 1,78%

Pozostate 24 609 28 099 -12,42% 22,61%

Suma 108 839 123 376 -11,78% 100,00%

7.  Oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci;

W 2007 roku Spétka  rozpoczela inwestycje polegajaca na budowie nowej hali
produkcyjno —magazynowej o powierzchni okolo 11 tys. metréw kwadratowych na
gruntach bedacych wlasnoscig spotki. Inwestycja ta zostala sfinansowana poprzez kredyt
inwestycyjny w wysokosci 13.300.000,00 zlotych — pozostala cze$¢ spotka sfinansuje z
srodkow wlasnych. Spélka réwniez w 2008r. rozpoczela inwestycje polegajaca na
budowie malej hali produkcyjno-magazynowej o powierzchni 1 tys. mkw na terenach
nalezacych do Spétki. W celu sfinansowania tej inwestycji zostala podpisana umowa na
kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.400 tys. ztotych —pozostala czes¢ inwestycji Spotka
stinansowala z wlasnych §rodkéw pienigznych.

Poprzez te inwestycje w strukturze finansowania spotki pojawila si¢ nowa pozycja —
zobowiazanie dlugoterminowe na okres 5 lat.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartosé kwoty 500.000 euro;

Spéltka nie zawarla Zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

Yaczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyla
spotki zaleznej Luxmat Spzo.o., w ktérej Lena Lighting SA posiada 70,22% udzialéw.
Warto$¢ transakeji z tym podmiotem wyniosta 2008roku: 2.521 tys. ztotych i dotyczyla
przychodow ze sprzedaz wyrobéw, ustug oraz sprzedazy srodka trwatego.

Laczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyla
spotki zaleznej Lena Lighting Ro SRL, w ktérej Lena Lighting SA posiada 100%
udziatow. Wartos§¢ transakcji z tym podmiotem wyniosta 2008roku: 1.957 tys. zlotych i
dotyczyla przychodow ze sprzedaz wyrobéw, ustug.

Faczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyla
spotki WWzTS A.Pawlak, w ktorej Whasciciel Pan Andrzej Pawlak jest Czlonkiem Rady
Nadzorczej Lena Lighting SA. Warto$¢ transakcji z tym podmiotem wyniosta 2008roku:
5.331 tys. zlotych i dotyczyla przychodéw ze sprzedaz wyrobow, ustug. Dodatkowo
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Spoétka dokonata zakupu od tego podmiotu towaréw i materiatéw o wartosci: 7.516 tys.
ztotych

9. Informacje o zaciggnigtych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach;
Spotka nie udzielita zadnych poreczen 1 gwarancii.
Spotka ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 12 lipca 2006r
wraz z pézniejszymi zmianami na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci
20.000.000,00  zlotych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dzialalnodci gospodarczej. Ostateczny termin
wymagalnosci wg umowy: 31 marca 2010r.
Spotka ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 24 maja 2007r
wraz z pézniejszymi zmianami na kredyt inwestycyjny w wysokosci 13.300.000,00
zlotych na dzied sporzadzenia sprawozdania finansowego z przeznaczeniem na
finansowanie inwestycji polegajacej na budowe hali produkcyjno-magazynowej.
Ostateczny termin wymagalnosci wg umowy: 31 grudnia 2012r
Spélka ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 22 listopada
2007t wraz z pdzniejszymi zmianami na kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.400.000,00
zlotych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego z przeznaczeniem na
finansowanie inwestycji polegajacej na budowe hali produkcyjno-magazynowe;.
Ostateczny termin wymagalno$ci wg umowy: 31 grudnia 2012r

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych porgczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta;

Spotka Lena Lighting S.A. w 2007r. udzielita pozyczki podmiotowi powigzanemu Lena
Lighting Hungary Kft do wykorzystania w wysokosci: 110.000,00 Euro z terminem
splaty do dnia 30.06.2008t.

Spétka Lena Lighting S.A. w .2007r udzielita pozyczki podmiotowi powiazanemu Lena
Lighting Ro S.R.L. do wykorzystania w wysokosci: 130.528,49 zlotych oraz 45.000 Euro
z terminem splaty do dnia 30.06.2008r. W przypadku Leny Lighting Ro termin splaty
zostal wydluzony do konca sierpnia 2008t.

Udzielone pozyczki na dzie 31.12.2008t. zostaly sptacone.

Spétka Lena Lighting SA udzielita podmiotowi powigzanemu spétce Luxmat Sp. z o.0.
pozyczki w dniu 23.01.2009r w wysokosci: 1.600.000,00 PLN z terminem splaty do dnia
22.01.2010r. zabezpieczone na hipotece ustanowionej na nieruchomosci polozonej w
Karolinie, Gora Kalwarii oraz zabezpieczyla swoje naleznosci na hipotece na
nieruchomosci przy ul. Emaliowej w Warszawie.

11. Objadnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;
Spotka nie publikowal prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2008.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;
W 2006r. Lena Lighting S.A. zmienita swoje podejscie w zakresie rozwoju sprzedazy w
Polsce i w eksporcie. Zarzad Spoétki w 2006 roku podjat decyzje o zakupie udziatéw w
spotce Luxmat Sp zo.o. z siedziba w Warszawie w celu zajecia znaczacej pozycji na rynku
obstugi inwestycji budowlanych. Pozwoli to na gl¢bsza penetracje rynku
architektonicznego i zwigkszenie znajomos$ci marki Lena Lighting wsréd architektow,
projektantéw, firm wykonawczych czy tez firm deweloperskich. Rowniez zalozenie
spotki na Wegrzech pod koniec 2006 roku i zalozenie spétki w Rumunii w 2007 roku
pokazuja zmiane dotychczasowej strategii na rynkach zewnetrznych. Otwarcia Spoétek
zaleznych, ktérych gléwnym zadaniem jest dystrybucja na poszczegdlnych krajach
pozwola na szybsze zaistnienie w sprzedazy zagranicznej nowosci asortymentowych
wprowadzanych przez Lena Lighting, oraz pozwola na optymalne ksztaltowanie portfela
produktowego na poszczegdlnych krajach. W 2008r. Zarzad Spélki podjat uchwale o
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likwidacji spotki cérki na Wegrzech ze wzgledu na brak oczekiwanych rezultatéw. W
zwigzku z powyzszym rynek wegierski jest obstugiwany przez Spotke w Polsce. W 2009x.
po dniu bilansowym zostaly nabyte pozostate udzialy sp6tki Luxmat Spzo.o. W zwigzku
z powyzszym zostala podjeta uchwala majaca na celu przeniesienie produkcji
wykonywanej w Zakladzie Produkcyjnym w Karolinie do spo6tki Lena Lighting S.A,,
ktéra w ocenie Zarzadu (Lena Lighting S.A) jest zdolna do wykonywania biezacych
zlecenr produkceyjnych na potrzeby LUXMAT Sp. z o0.0. zgodnie z profilem dzialalnosci
Spotki. W ocenie jedynego wspdlnika dzialanie to jest uzasadnione ekonomicznie i
przyniesie korzysci zaréwno Spoélce, jak i calej grupie kapitalowej, do ktérej Spotka
nalezy.

W 2008 roku Spotka skoncentrowala si¢ na optymalizacji kosztéw oraz optymalizacii
portfela produktowego oferowanego klientom na rynkach zewnetrznych. Efektem tej
zmiany jest poprawa rentowno$¢ sprzedazy, przy obnizonym poziomie sprzedaZzy.
Zmiana podejscia Spotki wynika w gléownej mierze z umocnieniem si¢ zlotowki w
stosunku do euro w pierwszych trzech kwartatach roku 2008 oraz warunkéw otoczenia
rynkowego Spotki.

13. Charakterystyke zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsicbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do kodca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktoéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

W kolejnym roku funkcjonowania za najwazniejsze cele stojace przed Spotka, ktérych
osiagniecie pozwoli na dalszy dynamiczny rozwdj, Zarzad uwaza:

- wzrost wartosci sprzedazy,

- wzrost efektywnosci sprzedazy,

- wzrost zysku netto.

Zrealizowanie powyzszych celow strategicznych bedzie mozliwe dzieki wypelnieniu
ponizszych zadan:

- cksploracja istniejacych kanaléw dystrybucji oraz praca wsréd grupy docelowych
klientéw (programy wspoélpracy z dotychczasowymi i nowymi partnerami zaktadaja
wigksze zaangazowanie przy wsparciu technicznym finalnych odbiorcéw produktdéw
Spoélki, budowanie bezposredniej komunikacji z owymi odbiorcami oraz programy
lojalno$ciowe, zachgcajace do dlugoterminowej wspolpracy z Lena Lighting SA)

- wejscie w nowe sektory rynku o$wietleniowego dotychczas nie eksploatowanych przez
Len¢ Lighting (o$wietlenie drogowe 1 parkowe, a takze rozwijanie nowego brandu
SANNELI DESIGN dla mieszkaniowego o$wietlenia dekoracyjnego)

- zwigkszenie aktywnosci wsréd architektow, projektantéw, firm wykonawczych i
deweloperskich poprzez systematyczng komunikacje i promocje produktéw Spétki. Lena
Lighting SA liczy na nawiazanie trwalej wspdlpracy z w/w podmiotami, co ma
doprowadzi¢ do zwickszenia atrakcyjnosci Spoétki jako partnera handlowego na rynku
krajowym, a takze za granica.

Nalezy podkresli¢, iz realizacja powyzszych zadan w pierwszym etapie pochlania znaczne
srodki finansowe, jednak efekty ich wykonania beda widoczne, zdaniem Zarzadu, w
latach kolejnych.

14. Opis podstawowych ryzyk i zagrozet.
- niemal polowa przychodéw Spoétki pochodzi ze sprzedazy eksportowej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting SA bedzie miala relacja
EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowaé obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;
- gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowaé wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;
- kryzys finansowy na $wiecie moze spowodowa¢ trudnosci z dostgpem do Zrédet
finansowania dzialalnosci 1 inwestycji;
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15. Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Spoltka posiada zawarte kontrakty terminowe typu forward oraz opcje walutowe.
Na dzied bilansowy, warto$¢ nominalna (po kursie zawarcia transakcji) nie
zrealizowanych kontraktéw walutowych typu forward i opcji zawartych przez Spoélke,
przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt.

31.12.2008 31.12.2007

Kontrakty walutowe typu forward 20.506 12.225
Opcje walutowe 9.900

Kontrakty te zawarte zostaly w zwiazku ze znaczng ekspozycjg Spolki na ryzyko
walutowe 1 moga by¢ odnawiane w razie zapotrzebowania.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto§¢ godziwa wszystkich walutowych instrumentéw
pochodnych posiadanych przez Spotke wynosita -9.438 tys. zlotych (dot. 2.482 tys.
Euro —zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego i stopy procentowej oraz 6.009 tys. Euro
oraz transakciji typu forward 1 3.000 tys. Euro opcji walutowych). Warto$¢ ta ustalona
zostala w oparciu o warto$¢ rynkowsa podobnych instrumentéw finansowych na dzien
bilansowy, z czego zobowigzanie o wartosci: -202 tys. zlotych ujeto w zobowigzaniach
krétkoterminowych, natomiast zobowiazania dot. zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego
i stopy procentowej w wysokosci -1.319 tys. zlotych ujete sa w dlugoterminowych
zobowiazaniach finansowych.

Spoétka stosuje rachunkowosé zabezpieczenr przeplywéw pieni¢znych, zawarte transakcje
w wysokosci 8.000 tys Euro (5.000 tys. euro forward, 3.000 tys. euro opcje) wycena w
wysokosci -7.917tys zlotych zostala wykazana w pozycji kapital z aktualizacji wyceny (po
umniejszeniu o utworzone aktywo na podatek z tego tytulu) do momentu realizacji
pozycji zabezpieczajace;.

Dla oceny efektywnosci zabezpieczenia uwzgledniana bedzie cena transakeyjna po ktorej
zawarto transakcje z wylaczeniem warto$ci czasowej w banku z ktérym zawarto umowe,
wycenionych na dzien bilansowy po kursie kupna waluty w banku w ktérym zawarto
transakcje na dzien bilansowy oraz warto$¢ pozycji zabezpieczanej czyli przychodow ze
sprzedazy osiagni¢tych w roku 2009 wg kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien
wystawienia faktury wyrazonej w Euro, wycenionych na dzien bilansowy po $rednim
kursie NBP.

Test na utrate warto$ci bedzie przeprowadzony w stosunku do planowanych
przychodéw ze sprzedazy. Przychody z planowanej sprzedazy czyli przyszte naleznosci
z tychze przychodéw ze wzgledu na fakt, ze sa to wartosci planowane nie podlegaja
testowl przyjmuje si¢, ze zabezpieczenie jest efektywne w 100%, a kwartalnie podczas
sporzadzania sprawozdan 1 wycen jest to weryfikowane w stosunku do zrealizowanych
przychodéw w roku 2009. Za wysoka skutecznos$¢ zabezpieczenia uwaza si¢ przedzial w
granicach 80%0-125%.

16. Na dzied 31 grudnia 2008 Spétka nie posiadata udzialéw oraz akcji wlasnych.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;
Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierdw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.
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19.

20.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystepuja sytuacja powyzsza. Spotka nie wyemitowala innych
papieréw wartosciowych oprécz warrantéw zamiennych na akcje spoétki (bedacych
programem motywacyjnym).

Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA

- stan na dziea 27.04.2009¢

Lena Lighting S.A.

Wartosc . Udziat w
. Udziat w Liczb Sinei
Akcjonariusz et | D kapitale cava . ogome)
akcji gloséw liczbie gltosow
zaktadowym (%) o
()

Wiodzimierz Lesifiski 14.551.980 727.599,00 58,50% 14.551.980 58,50%
ING Towarzystwo
Funduszy 1.066.674 53.333,70 4,29% 1.066.674 4,29%
Inwestycyjnych SA
PKO Towarzystwo
Funduszy 1.311.220 65.561,00 5,27% 1.311.220 5,27%
Inwestycyjnych SA
ING Nationale
Nederlandem OFE 2.450.005 122.500,25 9,85% 2.450.005 9,85%
Polska
Pozostali Akcjonatiusze 5.495.171 274.758,55 22,09% 5.495.171 22,09%

21.

22.

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.

W dniu 26.05.2008 zostalo zatrejestrowane podwyzszenie kapitalu akcyjnego spotki z
tytulu emisji akcji serii B dotyczacej drugiej tury programu motywacyjnego. Kapitat
akcyjny wynosit 1.235.044,70 PLN i zostal podniesiony o kwote: 8.707,80 tj. o 174.156
akcji o cenie nominalnej 0,05 zt. Kapital akcyjny spotki po podwyzszeniu wynosi
1.243.752,50 PLN.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlodci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy oprécz umoéw
dotyczacych programu motywacyjnego opartego na akcjach serii D, zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 05.06.2008r.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.
W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku wchodzili:

Wlodzimierz Lesinski — Prezes Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu.

W sklad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzied 31 grudnia 2008 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej,

Mikotaj Guranowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,
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Wojciech Bajda — Czlonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 03 wrze$nia 2007r. zmienit si¢ sktad Zarzadu, Pan Piotr Gorgolewski ztozyt
rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu z dniem 31 sierpnia 2007. Rada
Nadzorcza w dniu 03 wrzesnia 2007 powolala nowy Zarzad w sklad, ktérego weszli
Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu, Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu,
Bartlomiej Busz- Cztonek Zarzadu.

W dniu 04.03.2008r. NWZA odwolalo ze skltadu Rady Nadzorczej Pana Wlodzimierza
Lesiniskiego. Réwnoczes$nie zostal wybrany przez Akcjonariuszy uczestniczacych na
NWZA nowy cztonek Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Pawlak.

W wyniku zmian w Radzie Nadzorczej wybrano podczas posiedzenia tejze Rady w dniu
04.03.2008r. nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktérym zostal Pan Andrzej
Tomaszewski.

W dniu 18 luty 2008r. Pan Maciej Rychlewski ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki. Przyczyng rezygnacji byl brak mozliwosci laczenia funkcji
Prezesa Zarzadu w Spolce Lena Lighting S.A. z zadaniami Pana Macieja Rychlewskiego
jako Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Luxmat Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Rada
Nadzorcza w dniu 04.03.2008r. powolala w sklad Zarzadu Pana Wlodzimierza
Lesifiskiego jako Prezesa Zarzadu.

W dniu 06.10.2008t. Pan Barttomiej Busz zlozyl rezygnacje z pelnienia funkeji Czlonka
Zarzadu Spotki. Przyczyna rezygnacii byly wzgledy osobiste.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania 1 odwolywania czlonkéow Zarzadu
Spétki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

24. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagréd i korzysci

bez programoéw motywacyjnych (w zf) na rzecz 31.12.2008 31.12.2007
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenia Zarzadu 727.348,17 825.881,59
Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu do 18.02.2008¢ 38.170,71 300.175,21
Piotr Gorgolewski- Czlonek Zarzadu do 03.09.2007¢ - 193.263,89
Cezary Tomasz Filipifiski — Czlonek Zarzadu 245.691,23 252.916,45
Barttomiej Busz — Cztonek Zarzadu 245.486,23 79.526,04
Wlodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu 198.000,00 -
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 76.975,00 270.000,00
Wtodzimierz Lesifiski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej

do 04.03.20081 Y ) 42.000,00 240.000,00
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady

Nadzor]czej od 04.03.2008¢ 6.000,00 6.000,00
Andrzej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej od

04.03.22)08r. : ] 4.975,00 )
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Wojciech Bajda — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Razem 804.323,17 1.095.881,59
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Wyszczegolnienie posiadanych akcji Spotki 31.12.2008 31.12.2007
Zarzad 14.666.826 154.678
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu do 18.02.08 b.d. 72.047
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu do 03.09.07 b.d. b.d.
Barttomiej Busz- Cztonek Zarzadu - -
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu 114.846 82.631
Wlodzimierz Lesinski —Prezes Zarzadu od 04.03.08 14.551.980 -
Rada Nadzorcza 23.634 14.575.614
X{gi‘z(;g%%rz Lesinski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej . 14.551.980
Andrzej Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej - -
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej - -
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej - -
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 23.634 23.634
Andrzej Pawlak — czlonek rady Nadzorczej — od 04.03.08 - -
Wojciech Bajda —Czlonek Rady Nadzorczej - -
Razem 14.690.460 14.730.292

W zwiazku z nowym programem motywacyjnym uchwalonym na WZA w dniu 05
czerwca 20081 Zarzad Spotki posiada prawo do objecia nie wigcej niz 46.932 akciji serii D
w 2010r. Catos¢ programu dotyczy akcji serii D, bedacych do objecia dla kluczowych
pracownikéw Spotki w wysokosci nie wigcej niz: 123.504 akciji serii D.

Przyznane uprawnienia do akcji Spotki (warranty serii D) zostang zrealizowane poprzez
odplatna zamiang na akcje spolki serii D od 31 pazdziernika 2010r.. Akcje zostana
nabyte przez Zarzad po cenie nominalnej 0,05z1.

Wyszczegolnienie posiadanych uprawnien do akcji 31.12.2008
Spéltki- Warranty serii D
Zarzad

Wtodzimierz Lesiniski- Prezes Zarzadu -
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu do 18.02.08 -
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu do 03.09.07 -
Bartlomiej Busz- Cztonek Zarzadu do 06.10.2008¢ -
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu 19.761
Razem 19.761

Przyznane uprawnienia do akcji Spotki (warranty serii A) zostaly zrealizowane poprzez
odplatng zamiane na akcje spélki serii B w styczniu 2007r. Akcje zostaly nabyte przez
Zarzad i1 Czlonka Rady Nadzorczej Pania Barbare Wicher po cenie nominalnej 0,05z1.

Wyszczegolnienie posiadanych uprawnien do akcji 31.12.2007
Spéltki- Warranty serii B

Zarzad

Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu do 18.02.08 37167
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu do 03.09.07 32522
Wtodzimierz Lesifiski— Prezes Zarzadu od 04.03.08 -
Barttomiej Busz — Czlonek Zarzadu -
Cezary Tomasz Filipiniski - Czlonek Zarzadu 32 215
Razem 101 904

W wyniku osiagniecia zatozonych kryteriéw jakosciowych i iloSciowych Zarzad spotki
otrzymal warranty serii B zamienne na akcje spolki serii B w wysokosci 101.904 szt.
warrantéw serii B. Prawo do ich zamiany na akcje serii B nabywaja Czlonkowie Zarzadu
od dnia 01.01.2008t. Pozostata cz¢§¢ uprawnien w do akcji czyli 137.801 warrantéow w
zwiazku z niespelnieniem kryteriéw zostaje umorzona.

25. Zarzad o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowsg i finansows
Spoélki oraz jej wynik finansowy. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze roczne sprawozdanie
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zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
ryzyk 1 zagrozeq.

26. Zarzad os$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, (4Audyt Sp. z o.0.) dokonujacy badania sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spelniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

27. W 2008t podmiot uprawniony do badania jednostkowych sprawozdan finansowych
zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 01.07.2008r.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych Spétki wraz z wydanie
opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdan jednostkowych 1 skonsolidowanych
wyniosto: 53.000,00 ztotych netto. Spétka Luxmat Sp. z o.0. zawarla réwniez umowe na
badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.0. Wynagrodzenie podmiotu za
badanie spotki wraz z wydaniem opinii 1 przegladem §rédrocznym sprawozdan
wynioslo:. 18.000,00 ztotych netto.

W 2007r. podmiot uprawniony do badania jednostkowych sprawozdan finansowych
zostal wybrany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Umowa nr 1811/10 na badanie
sprawozdan jednostkowych zawarta zostala w dniu 13 lipca 2007r . Wynagrodzenie
podmiotu za badanie spétki wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych wyniosto: 73.000 ztotych netto. Spotka
zalezna Luxmat zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez
HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z.0.0. Wynagrodzenie podmiotu za badanie spoiki
wraz z wydaniem opinii i przegladem §$rédrocznym sprawozdan wyniosto: 29.000
zlotych netto.

Sroda Wlkp. dnia 27 kwietnia 2009.

Zarzqd Lena Lighting S.A.:

Wlodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu
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