Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupa Kapitalowa Lena Lighting

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lena Lighting
za rok 2007r. rozpoczynajgce sig¢ w dniu 01 stycznia 2007 i koriczgce sig
w dniu 31 grudnia 2007 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spotek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spélki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spétek Handlowych, na mocy aktu zawiazania spéiki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspolnicy.
Powstanie spétki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spélek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej na Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Debiut sp6tki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005r.
Upublicznienie Spétki stworzylo mozliwosé pozyskania kapitaléw na dalszy rozwdj,
ktorego skala powinna by¢ znacznie wigksza niz dotychczas.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting powstata w dniu 3 lipca 2006r. W tym dniu zostala
stinalizowana transakcja zakupu aktywow znacznej warto$ci. Lena Lighting SA kupita od
dwéch oséb  fizycznych 70,22% udzialéw w firmie Luxmat. Gléwnym profilem
dzialalnodci Luxmatu jest kompleksowa realizacja systemow
o$wietleniowych (poczynajac od wspoélpracy z architektem na etapie projektowania
budynku poprzez produkcje indywidualnie zaprojektowanych opraw az do oddania
realizacji ostatecznemu uzytkownikowi) oraz tworzenie nietypowych rozwiazan
integrujacych  niezalezne  systemy ~ w  zakresie  sterowania  o$wietleniem,
zaluzjami, telekomunikacji i informatyki

2. Dokonania GK Lena Lighting w 2007 roku:

a. Budowa nowej hali produkcyjno-magazynowej. Planowane zakonczenie
inwestycji w marcu 2008,

b. GK, wzorem lat poprzednich, prowadzi aktywna dzialalno$¢ promocyjna na
rynkach zagranicznych poprzez uczestnictwo w imprezach wystawienniczych. W
pierwszym pélroczu 2007 roku Spétka brata udzial m.in. w targach Livin Luce
w Mediolanie, Middle East Electricity w Dubaju (Emiraty Arabskie), Elektro w
Moskwie (Rosja), Energetab w Bielsku Bialej, Swiatto w Warszawie oraz w
Kijowie.

c. Spétka dominujaca wprowadzita na rynek nowa matrke handlowsa — Sanneli
Design. Wprowadzenie tej marki ma na celu dostarczenie gotowych,
kompleksowych rozwigzan w zakresie oSwietlenia mieszkaniowego dla
konsumenta koficowego. Asortyment obejmuje oprawy dekoracyjne wewnetrzne
oraz zewnetrzne, pozwalajace na podkredlenie uroku przydomowych ogrodéw,
alejek, elewacji budynkéw. Oferta przede wszystkim kierowana jest do odbiorcy
o wymaganiach nieco wyzszych niz przecigtne w zakresie design i jakosci. Na tle
konkurencji marka wyréznia si¢ oprawami o nowoczesnym, cickawym
wzornictwie, dostosowanym do trendéw i potrzeb dynamicznie rozwijajacego
sie rynku mieszkaniowego.

d. Spotka dominujaca zaprojektowala i wdrozyla do produkeji nowe typy opraw
drogowych 1 kolejowych. Zastosowany w nich odbly$nik aluminiowy
SilverBright zapewnia wyjatkowe na tle innych tego typu rozwigzan parametry
$wietlne (w 20051 zostal zastrzezony patentem). Oprawy znajda zastosowanie w
o$wietlaniu tras szybkiego ruchu, drég publicznych, terendéw osiedlowych,
parkingéw, trakeji 1 terenéw kolejowych.

e. W spélce zaleznej Luxmat byl kontynuowany rozwdj wlasnej produkeji
poprzez:
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i. wdrozenie do produkeji rodziny opraw o$wietleniowych RGD Slot i
sprzedaz ich na wiele obiektéw (miedzy innymi Ratusz Ursynow i
Andersia)

ii. wygranie przetargu kolejowego na dostawg opraw jedno i
dwuzrédlowych. Zadanie to (ponad 7200 opraw) zostalo wykonane w
Zaktadzie Produkcyjnym w Karolinie przy Scistej wspolpracy z Lena
Lighting.

ili. Eksport moduléw zasilania awaryjnego (6000 sztuk) do naszego
niemieckiego partnera firmy RZB.

iv. Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowych modeli opraw
przeznaczonych na obiekt ,Lipowy Park” oraz innych jak: kinkiet,
lampa wiszaca, oprawa asymetryczna itd.

v. Opracowanie i wyprodukowanie dla firmy Lite-Licht opraw specjalnych
(ponad 1200 sztuk)

vi. - budowa wedlug wlasnego projektu i we wlasnym zakresie prasy
krawedziowej do zaginania rastréw - rozbudowa dzialu obrébki
aluminium)

c. Zarzad Spotki Luxmat postanowil przyjaé do realizacji w dniu 06-04-2007
harmonogram prac badawczo-rozwojowych zmierzajacych do stworzenia
inteligentnej instalacji, ktéra spelnia potrzeby zaréwno rynku biurowcow i
apartamentowcow, jak rowniez hoteli i domoéw jednorodzinnych. System skupia
obstuge wszystkich elektrycznych medidw w jednym panelu dotykowym. Do
dyspozycji uzytkownika zostanie oddane w 2008 roku graficzne odwzorowanie
zaprogramowanych pomieszczen i znajdujacych si¢ w nich urzadzen. System ten
daje mozliwo§¢ kreowania logicznych ciagdw wydarzen i grup zadan
wykonywanych przez wiele wurzadzen po uzyciu jednego przycisku.
Proponowane przez Luxmat rozwiazania daja nieograniczone mozliwosci.
Atutem tego systemu jest rowniez bardzo konkurencyjna cena, latwosé w
obsludze oraz eliminacja ilosci moduléw sterujacych. Ukoronowaniem walorow
systemu jest mozliwo$¢ podlaczenia do posiadanego przez uzytkownikéw
dowolnego urzadzenia elektrycznego za pomoca wielu dostepnych systeméw, w
tym przez komunikacje radiows lub przy uzyciu podczerwieni.

3. Na dzien 31.12.2007 Spoétka dominujaca posiadata udzialy w jednostkach
podporzadkowanych.

Grupa Kapitatowa Lena Lighting sklada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting S.A.,
podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego Lena Lighting Hungary Kft.
oraz podmiotu zaleznego Lena Lighting Ro SRL.

Firma Luxmat Sp. z o.0. zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalno$ci
ograniczal si¢ do roli projektanta i dystrybutora opraw o$wietleniowych. Bardzo szybko
firma zaczela funkcjonowa¢ na rynku takze jako producent szerokiej gamy opraw
oswietleniowych (fabryka zlokalizowana w Goérze Kalwarii pod Warszawa). W krotkim
czasie zdobyla tez silng pozycje w dziedzinie projektowania systemow sterowania
oswietleniem. Aktualnie gléwnym profilem dziatalnos$ci Luxmatu jest kompleksowa
realizacja systeméw oswietleniowych (poczynajac od wspdlpracy z architektem na etapie
projektowania budynku poprzez produkcje indywidualnie zaprojektowanych opraw az do
oddania realizacji ostatecznemu uzytkownikowi) oraz tworzenie nietypowych rozwigzan
integrujacych niezalezne systemy w zakresie sterowania o$wietleniem, zaluzjami,
telekomunikacji 1 informatyki.

Dane jednostki powiazanej kapitalowo z Emitentem:

Luxmat Sp. zo.o.

Nazwa jednostki Luxmat Sp. z o.0.

Siedziba Ul Emaliowa 28, 02-295 Warszawa
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Przedmiot dziatalnosci Produkcja, sprzedaz opraw o$wietleniowych oraz ustugi w
zakresie projektowania oswietlenia

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Warszawie Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsi¢biorcéw pod numerem KRS 70846

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Pelna

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 70,22%
Procentowy udzial w ogodlnej liczbie gloséw 70,22%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Hungary Kft.

Nazwa jednostki Lena Lighting Hungary Kft

Siedziba 1046 Budapeszt, Kiss Erno u.1-3 I1./216

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Févérosi Bitdsag 01-09-877939/3

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 27.12.2006 — ze wzgl. na
istotno$¢ nie podlegata konsolidacii.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gltosow 100%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Ro S.R.L.

Nazwa jednostki Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dzialalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 26.05.2007— ze wzgl. na istotnos¢
nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosdéw 100%

na walnym zgromadzeniu

4. Sytuacja ekonomiczno — finansowa GK Lena Lighting

Rok 2007 GK Lena Lighting zamkneta przychodami na poziomie 142.501 tys zI. Jest to
wynik o 31,06% lepszy niz w analogicznym okresie 2006 roku. Na rynku krajowym
wzrost wyniost 32,77% (obliczenia wzrostu sprzedazy na rynku krajowym dotycza
sprzedazy realizowanej w Polsce po wylaczeniu sprzedazy do podwykonawcow Spotki),
natomiast na rynkach zagranicznych 28,35% liczac w PLN. Wysoka dynamika sprzedazy
na rynku krajowym jest konsekwencija stalego poszerzania oferty asortymentowej oraz
cigglego zwickszania udzialu w rynku opraw biurowych i przemystowych, a takze
wykorzystania poprawy koniunktury na rynku budowlanym. Natomiast wysoka dynamika
sprzedazy na rynkach zewnetrznych jest konsekwencja zmiany strategii i podejscia Spotki
dominujacej do obstugi tych rynkéw, poprzez powolanie spolek corek 1 zwigkszenie
zatrudnienia w dzialach handlowych.

Wynikiem realizacji dlugofalowej strategii rozwoju GK jest utworzenie w maju Spotki
dystrybucyjnej Lena Lighting Ro SRL

Rentownosé netto w 2007r wyniosta 4,63% w poréwnaniu do rentownosci 2006t w
wysokosci 7,55%. Spadek zysku netto w 2007r w poréwnaniu do 20061 wynidst 23,75%
przy wzroscie sprzedazy o 31,06%.
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Na spadek zysku w gléwnej mierze mial wplyw niekorzystny dla Spo6tki dominujace;
kurs walutowy EUR/zl, oraz zmiany w strukturze sprzedazy GK. Dynamiczny wzrost
budownictwa w sektorze komercyjnym sprawil, iz relatywnie wickszym popytem cieszyly
si¢ mniej marzowe dla Grupy oprawy oswietleniowe. Strategicznym elementem rozwoju
Lena Lighting SA byto takze budowanie struktur handlowych na rynkach zagranicznych,
co mialo swoje konsekwencje w postaci zwigckszonych kosztéw sprzedazy. Dziatania
powyzsze majg jednak doprowadzi¢ do stabilnej obecnosci Spotki dominujacej na owych
rynkach i przynie$¢ poprawe efektywnosci juz w 2008 roku.

W spolce Luxmat Sp. z o.0. przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéw w roku 2006 wynosity 14.105 tys. zt., natomiast w 2007 roku jest to wynik na
poziomie 18.969 tys. z1.

Najwazniejszym obiektem realizowanym przez Luxmat Sp. z o.0. byl biurowiec i hotel
Andersia w Poznaniu oraz podobnie jak w roku ubieglym budynek RONDO ONZ.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego GK Lena Lighting

*  Ocena zyskownosci:

2007 GK 2006 GK
:Zty:t}ilac;gz; netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 142 501 108 727
Zysk brutto ze sprzedazy 41563 34 068
Rentownosé brutto ze spredagy 29,17% 31,33%
Zysk ze sprzedazy 11 404 13718
Rentownosé sprzedagy 8,00% 12,62%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 9479 10 534
Rentownosé operacyjna 6,65% 9,69%
aZrzl sokr t(ys;]:zt]z) 53 %ZII;ISIR?SCI operacyjnej powickszony o 13 347 13 327
Rentownosé EBITDA 9,37% 12,26%
Zysk (strata) brutto 7908 10 161
dzgzlfi r(lzt;act;) netto przypadajacy akcjonariuszom sptki 6 631 8206
Rentownos¢ netto 4,65% 7,55%
Suma bilansowa 121 506 88 024
ROA 5,46% 9,32%
Aktywa trwale 51275 33 294
Kapitaly wlasne 74 358 67 293
ROE 8,92% 12,19%

- rentownosé brutto e spredagy — stosunek gysku brutto e sprzedazy do przychodow e sprzedagy
nettoy

- rentownosé spredazgy — stosunek gysku e spriedagy do prychodow ze sprzedazgy netto;

- rentowno$t operacyina - stosunek Zysku operacyinego do prychoddw ge sprzedagy netto, mierzy
efektywnost dziatalnosci operacyjney Spotki

- rentownosé netto - stosunek ysku pozostajacego do dyspozygi akeonarinsgy Spotki dominmjaces po
obligatoryjnych gmniejszeniach, do prychodow e sprzedazy netto;
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- stopa zwrotn aktywow (ROA) - udzial gyskun netto priypadajacego akgjonariuszom spotki
dominujaeej w wartosci aktywow, mieriacy 0gina efektywnosé aktywowy

- stopa zwrotn 3 kapitatu wlasnego (ROE) - udzial gysku netto pryypadajacego akejonarinszom
spotki dominujacej w wartosci Rapitatn wlasnego, mierzy efektywnosé kapitalow zaangazowanych w
Sirmie.

*  Ocena struktury finansowania majatku:

2007 GK 2006 GK

Aktywa obrotowe 70 231 54 554
Z.obowigzania krétkoterminowe 23 087 15969
Kapital obrotowy netto 47 144 38 585
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 46,16% 41,32%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 47,82% 53,07%
Udzial inwestycji krotkoterminowych w aktywach 5,54% 475%
obrotowych

Udzial krétkoterminowych rozliczen o o
miedzyokresowych w aktywach obrotowych 0.47% 0.85%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitalem 15 20
wlasnym ’ ’
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 38,80% 23,55%
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 29,39% 3,19%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 63,41% 30,81%

- pokrycia aktywow trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywow trwafych;

- gadfusenia ogdlnego - stosunek obowiqzar i regerwy na gobowiqzania do wartosci aktywow ogotemy;

- zadtugenia diugoterminowego - stosunek gobowiqzan dingoterminowych do kapitatn wiasnego;

- gadtugenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzai i rezerwy na obowiqzania do kapitatu
wlasnego.

*  Ocena plynnosci finansowej:

2007 GK 2006 GK

Cykl rotacji zapaséw w dniach 117,24 110,21
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 76,90 91,76
dniach

Cykl rotacji zobowiazan z tytulu dostaw i ustug w 3233 40,45
dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 3,04 3,42
Wskaznik ptynnosci II (szybki) 1,64 2,00
Wskaznik plynnosci III (natychmiastowy) 0,17 0,16

- o)kl rotagji gapasow - stosunek wartosci Japasow na koniec okresu do kostu spredanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- cykl rotagii nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug
na Roniec okresu do prychodow ze spredazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagi obowiqzan 3 tytutn dostaw i ustug - stosunek wartosci Zobowiqzan 3 tytulu dostaw i
ustug na koniec okresu do kosztn spredanych produktow, towardw i materiatdw, wyragony w dniach;
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- wskagnik  biegacy, obrazmjacy dolno$¢ firmy do  regulowania  biegacych obowiqzai  prgy
wykorgystanin  aktywdw biegacych — stosunek stanu aktywdw obrotowych do stann obowiqzarn
biezacych na koniec danego okresu;

- wskagnik s3ybki, obrazujacy zdolnosé zgromadzenia w kritkim cgasie Srodkdw pieniegnych na
pokrycie zobowiqzan o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek stanu aktywow obrotowych
pommiejszonych o apasy do stann Zobowiqzar biesqcych na koniec okresn;

- wskagnik  natychmiastowy, wmierzacy dolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu imwestygii krotkoterminowych do stanu zobowiqzan biegqeych na koniec
okresi.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja Grupy w
zakresie finansowania swoich zobowiazan jak i ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra.
Zarzad GK nie widzi zadnych zagrozen, ktére mialyby ta sytuacje w sposéb znaczacy
zmieni¢ w najblizszej przysztosci.

Zatrudnienie w GK Lena Lighting

Lena Lighting SA na dziedn 31.12.2007 roku zatrudniata 157 oséb. W tym nowo
utworzonych zostalo 48 miejsc pracy, przy 63 osobach zatrudnionych w ciagu 2007
roku. 27 pracownikéw rozwiazato stosunek pracy.

Najwickszy wzrost zatrudnienia, podobnie jak w 2006 roku, nastapil w dzialach
zwigzanych z exportem. Zatrudniony zostal dyrektor exportu, kierownik dzialu
sprzedazy opraw profesjonalnych, jednak najwiccej, bo 21 0s6b zalazlo zatrudnienie na
stanowiskach export manager, junior export manager, przedstawiciel handlowy
i kootdynator sprzedazy.

4 osoby zatrudniono w dziale kontroli jakosci, a 14 oséb w magazynach.

Przyjeto takze nowe osoby do pracy do dziatu ksiggowosci (2 osoby), logistyki (3 osoby)
oraz na stanowiska Produkt Manager (1 osoba), Junior Produkt Manager (1 osoba) a
takze jako personel pomocniczy do dziatu rozwoju.

Wzrost  zatrudniania spowodowany zostal gléwnie przez rozwéj dzialdw
odpowiedzialnych za sprzedaz, wprowadzenie nowych produktéw do oferty naszej firmy
oraz zwigzanych z obsluga klienta.

W 2007 roku umowy z nasza firma rozwiazalo 27 oséb. Tak duza liczba rozwiazanych
uméw o prace zostala spowodowana ogdlna tendencja na rynku pracy czyli odplywem
mtodych kadr ze znajomoscia jezykéw obcych (rozwigzanych zostalo 9 uméw z export
managerami), podobnie z uwagi na potrzeby rynku pracy odeszto 8 pracownikéw
magazynowych.

W ubieglym roku zmiany nastapily tez w skladzie Zarzadu, jeden z dotychczasowych
cztonkéw Zarzadu odjal stanowisko dyrektora ds. PM 1 Rozwoju a nastegpnie
Petnomocnika Zarzadu ds. Negocjacji, a na jego miejsce zatrudniono nowsa osobe.

Luxmat Sp. z o.0. na dzien 31-12-2007 zatrudniata 56 os6b, natomiast na koniec 2006
zatrudnionych bylo 60 oséb. Zmniejszenie liczby pracownikéw miato zwiazek —z
likwidacja oddziatu we Wroclawiu oraz zmniejszenia si¢ ilosci os6b zatrudnionych w
sprzedazy

5. Charakterystyka gléwnych rynkéw zbytu:

GK Lena Lighting osiagneta w 2007 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci
142.501tys. ztotych z czego 40,60% z tytulu sprzedazy zagranicznej, i 59,40% ze
sprzedazy krajowej. W stosunku do roku 2006 sprzedaz krajowa wzrosta o 32,98% - co
stanowi wzrost o 20.995tys. zlotych, a sprzedaz zagraniczna o 28,35% co stanowi:
12.779tys. ztotych.

W przypadku Luxmat Sp. z o.0. gléwnym odbiorca sa firmy krajowe: inwestorzy,
wykonawcy i inne firmy o$wietleniowe dla ktérych Spétka realizuje zamowienia o
szczegolnym charakterze czesto korzystajac z mozliwosci technologicznych wlasnego
Zakltadu Produkcyjnego.
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Wspdipraca Spétek w grupie data znakomity efekt przy wykonywaniu kontraktu na
oprawy kolejowe. Wzajemne obroty wyniosly w tym przypadku 1.761 tys zt.
Zaden z dostawcéw i zaden z odbiorcéw GK Lena Lighting nie przekroczyt 10%

przychodoéw ogétem w 2007 roku.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
sprzedazy

Wyroby 2006 2007 | Zmiana % ogétem 2007r.

Oprawy Biurowe 13 998 17 478 24,86% 12,27%

Oprawy Ogrodowe 1601 2014 25,79% 1,41%

Oprawy Przenosne 15 844 16 355 3,23% 11,48%

Plafoniery Techniczne 28 721 33925 18,12% 23.81%

Oprawy Przemyslowe 12 920 21 621 67,35% 15,17%

Pozostate 71 72 1,87% 0,05%

Wyroby Suma 73 155 91 466 25,03% 64,19%

Towary Handlowe

Oprawy Biurowe 4785 6742 40,89% 4,73%

Oprawy Ogrodowe 328 457 39,27% 0,32%

Oprawy Mieszkaniowe 1608 2 406 49,64% 1,69%

Oprawy Przenosne 1556 1664 6,95% 1,17%

Plafoniery Techniczne 611 361 -40,86% 0,25%

Oprawy Przemystowe 10632 8271 4006,81% 5,80%

Pozostale 7 986 8 685 8,75% 6,09%

Towary Handlowe Suma 18 507 28 586 54,46% 20,06%

Materiaty 12 312 16 372 32,98% 11,49%

Ustugi 41753 6077 27,86% 4,26%

Suma 108 727 142 501 31,06% 100,00%

Przychody ze sprzedazy w Udziat % w

podziale na segmenty sprzedazy

geograficzne 2006 2007 | Zmiana % ogétem 2007r.

Sprzedaz w Polsce 63 651 84 646 32,98% 59,40%

Sprzedaz za granicg w tym: 45 076 57 855 28,35% 40,60%

Niemcy 5 842 5952 1,88% 4,18%

Francja 4 802 7 581 57,87% 5,32%

Rosja 5550 6376 14,88% 4,47%

Czeska Republika 3520 4 200 19,32% 2,95%

Szwecja 2 406 2401 -0,21% 1,68%

Wegry 2 847 3031 6,46% 2,13%

Pozostate 20 109 28 314 40,80% 19,87%

Suma 108 727 142 501 31,06% 100,00%

6. Oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci;

W 2007 roku Spélka dominujaca rozpoczeta inwestycje polegajaca na budowie nowej
hali produkcyjno —magazynowej o powierzchni okoto 11 tys. metréw kwadratowych na
gruntach bedacych wlasnoscig spotki. Inwestycja ta zostala sfinansowana poprzez kredyt
inwestycyjny w wysokosci 13.300.000,00 zlotych — pozostala cze$¢ spotka sfinansuje z
srodkéw wlasnych. Spétka réwniez w 2008tr. rozpoczela inwestycje polegajaca na
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budowie matej hali produkcyjno-magazynowej o powierzchni 1 tys. mkw na terenach
nalezacych do Spétki dominujacej. W celu sfinansowania tej inwestycji zostata podpisana
umowa na kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.400 tys. zlotych —pozostala czes$é
inwestycji Spotka dominujaca sfinansowala z wlasnych srodkow pieni¢znych.

Poprzez te inwestycje w strukturze finansowania GK pojawi si¢ nowa pozycja —
zobowiazanie dlugoterminowe na okres 5 lat.

7. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosé
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych réwnowartosé¢ kwoty 500.000 euro;

Spétka dominujaca nie zawarta zadnych transakeji z podmiotami powigzanymi, ktore nie
bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi.

Faczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyla
spotki zaleznej Luxmat Spzo.o., w ktérej Lena Lighting SA posiada 70,22% udzialow.
Warto$¢ transakcji z tym podmiotem wyniosta 2007roku: 3.120 tys. ztotych i dotyczyta
przychodow ze sprzedaz wyrobow, ustug oraz sprzedazy srodka trwalego.

8. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach;
Grupa Kapitatowa Lena Lighting nie udzielita Zadnych porgczen i gwarancii.
Spotka dominujaca ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia
12 lipca 2006r wraz z poézniejszymi zmianami na kredyt w rachunku biezacym w
wysokosdci 20.000.000,00 zlotych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodatczej. Ostateczny termin
wymagalno$ci wg umowy: 31 marca 2010r. W 2006 roku Lena Lighting S.A. nie udzielila
zadnych pozyczek.
Spétka dominujaca ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia
24 maja 2007r wraz z pézniejszymi zmianami na kredyt inwestycyjny w wysokosci
13.300.000,00 ztotych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego z
przeznaczeniem na finansowanie inwestycji polegajacej na budowe hali produkeyjno-
magazynowej. Ostateczny termin wymagalnosci wg umowy: 31 grudnia 2012«
Spoétka dominujgca ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia
22 listopada 2007r wraz z pdzniejszymi zmianami na kredyt inwestycyjny w wysokosci
1.400.000,00 ztotych na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego z
przeznaczeniem na finansowanie inwestycji polegajacej na budowe hali produkeyjno-
magazynowej. Ostateczny termin wymagalnosci wg umowy: 31 grudnia 2012r
Spotka zalezna Luxmat Sp. z 0.0. ma podpisang umowe z bankiem Raiffeisen Bank
Polska SA n kredyt w wysokosci 2.000.000,00 ztotych na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnodci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta;

Spoétka dominujaca Lena Lighting S.A. udzielita pozyczek dwém podmiotom
powiazanym z terminem sptaty do 30.06.2008roku., tj.:

* Lena Lighting Hungary Kft. - wysoko$¢ udzielonej pozyczki w przeliczeniu na
zlotowki to: 436 tys. zlotych, z czego na dzied bilansowy pozostalo do
splaty:158 tys. ztotych

* Lena Lighting Ro S.R.L wysokos¢ udzielonej pozyczki w przeliczeniu na
zlotowki to: 304 tys. zlotych, z czego na dzied bilansowy pozostalo do
splaty:86 tys. ztotych

W sumie podmiotom powigzanym udzielono pozyczki w wysokosci 740 tys. zlotych, z
czego w 2007 roku sptacona zostata kwota 496 tys. zlotych.

10. Objadnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;
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Spétka dominujaca publikowala jednostkowa prognoze wynikéw na rok 2007 dla Leny
Lighting S.A. w wysokosci 126mln ztotych przychodow i 15mln ztotych zysku brutto. W
dniu 14 listopada br. Zarzad Spotki Lena Lighting SA opublikowal korekte prognozy na
rok 2007. Planowana warto$¢ przychodéw to 126mln zlotych, zysk brutto: w wysokosci
11,2 mln zlotych, zysk netto: w wysokosci 9mln zlotych. Zarzad zastrzegl sobie
mozliwo$¢ dalszej korekty prognozy w przypadku spadku kursu Euro ponizej: 3,63 z1 =1
Euro.

W dniu 15.02.2008t. Zarzad Spoétki dominujacej oglosit korekte prognozy jednostkowe;j
wynikéw za 2007 roku. Warto§¢ przychodow ze sprzedazy po korekcie to: 126,9mln zl.,
zysk brutto: 9,1 mln ztotych, zysk netto: 7,3mln ztotych. Kurs Euro, wedlug ktérego
wyceniane byly naleznosci wobec spotki wynosit na dzied 31.12.2007r -3,5182 wedlug
tabeli banku BZWBK nr 251/C/2007.

Nie byla publikowana prognoza finansowa dla wynikéw Grupy Kapitalowej Lena
Lighting.

11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowa;
W 2006t. Lena Lighting S.A. zmienita swoje podejscie w zakresie rozwoju sprzedazy w
Polsce i w eksporcie. Zarzad Spoétki dominujacej w 2006 roku podjat decyzje o zakupie
udziatéw w spélce Luxmat Sp zo.o. z siedzibg w Warszawie w celu zajecia znaczacej
pozycji na rynku obslugi inwestycji budowlanych. Pozwoli to na glebsza penetracje
rynku architektonicznego i zwigkszenie znajomosci marki Lena Lighting wsréd
architektow, projektantéw, firm wykonawczych czy tez firm deweloperskich. Roéwniez
zalozenie spo6tki na Wegrzech pod koniec 2006 roku i zalozenie spétki w Rumunii w
2007 roku pokazujg zmiang dotychczasowej strategii na rynkach zewnetrznych. Otwarcia
Spotek zaleznych, ktérych gléwnym zadaniem jest dystrybucja na poszczegdlnych
krajach pozwola na szybsze =zaistnienie w sprzedazy zagranicznej nowosci
asortymentowych wprowadzanych przez Lena Lighting, oraz pozwola na optymalne
ksztaltowanie portfela produktowego na poszczegélnych krajach.

12. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konica roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

W kolejnym roku funkcjonowania za najwazniejsze cele stojace przed GK Lena Lighting,
ktorych osiagniecie pozwoli na dalszy dynamiczny rozwdj, Zarzad uwaza:

- wzrost wartosci sprzedazy,

- wzrost efektywnosci sprzedazy,

- wzrost zysku netto.

Zrealizowanie powyzszych celow strategicznych bedzie mozliwe dzigki wypelnieniu
ponizszych zadan:

- cksploracja istniejacych kanaléw dystrybucji oraz praca wsréd grupy docelowych
klientéw (programy wspolpracy z dotychczasowymi 1 nowymi partnerami zakladaja
wigksze zaangazowanie przy wsparciu technicznym finalnych odbiorcéw produktow
Grupy, budowanie bezposredniej komunikacji z owymi odbiorcami oraz programy
lojalno$ciowe, zachgcajace do dlugoterminowej wspotpracy z Lena Lighting SA)

- wejscie w nowe sektory rynku os$wietleniowego dotychczas nie eksploatowanych przez
Lene Lighting (oswietlenie drogowe i parkowe, a takze stworzenie nowego brandu
SANNELI DESIGN dla mieszkaniowego o$wietlenia dekoracyjnego)

- zwigckszenie aktywnosci wérdéd architektow, projektantéw, firm wykonawczych i
deweloperskich poprzez systematyczna komunikacje i promocj¢ produktéw Spétki. GK
Lena Lighting liczy na nawiazanie trwalej wspdlpracy z w/w podmiotami, co ma
doprowadzi¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci Spotek w grupie jako partnera handlowego na
rynku krajowym, a takze za granica.
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Spoélka zalezna Luxmat w 20061 postanowila wyjs¢ naprzeciw zapotrzebowaniu klientéw
i ukazala rozwiazania, ktére daja wlasciwie nieograniczone mozliwosci zaréwno dla firm,
jak 1 indywidualnych odbiorcow.

Projekt o nazwie MMC (prace koncepcyjne rozpoczeto w IV kw. 2006) daje Spoétce duze
mozliwosci ze wzgledu na korzystny rachunek ekonomiczny z punktu widzenia
uzytkownika. Mozliwos¢ jego weryfikacji w specjalnie przygotowanych ku temu
pomieszczeniach dodatkowo zbliza do potencjalnego uzytkownika systemu. Spétka
Luxmat zostala juz nominowana za ten system do TYTULU JAKOSCI ROKU 2007.

13. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- niemal polowa przychodéw Grupy pochodzi ze sprzedazy cksportowej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Grupy Lena Lighting bedzie miata relacja
EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowal obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;
- gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

14. Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen.

Spotki w GK Lena Lighting nie stosuja rachunkowosci zabezpieczen.

Spétka dominujaca posiada zawarte kontrakty terminowe typu forward.

Na dzien bilansowy, warto§¢ nominalna nie zrealizowanych kontraktéw walutowych
typu forward zawartych przez Spotke dominujaca, przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt.
31.12.2006 31.12.2007
Kontrakty walutowe typu forward 0,00 12,225

Kontrakty te zawarte zostaly w zwiazku ze znaczng ekspozycja Spotki dominujacej na
ryzyko walutowe i moga by¢ odnawiane w razie zapotrzebowania.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ godziwa walutowych instrumentéw pochodnych
posiadanych przez Spétke dominujaca wynosita -124 tys. ztotych (dot. 450 tys. Usd) oraz
410 tys. zlotych (dot. 2.925 tys Euro —zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego i stopy
procentowej) Warto$¢ ta ustalona zostala w oparciu o warto$¢ rynkows podobnych
instrumentéw finansowych na dziet bilansowy, z czego zobowigzanie o wartosci 124 tys.
zt. ujete sa w pozostalych zobowigzaniach, natomiast naleznosci w wysokosci 410 tys.
ztotych ujete sa w dlugoterminowych aktywach finansowych.

Zmiany warto$ci godziwych instrumentéw pochodnych w kwocie 286 tys. zl. ujete
zostaly w rachunku wynikéw biezacego okresu

15. Na dzien 31 grudnia 2007 Spoétka dominujaca jak 1 spotki w grupie kapitalowej nie
posiadaly udziatow oraz akcji wlasnych.

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;
Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki dominujace;.

17. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierdw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczefi w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.

18. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
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Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystepuja sytuacja powyzsza. Spotka dominujaca nie
wyemitowala innych papieréw warto$ciowych oprocz warrantéw zamiennych na akcje
spotki (bedacych programem motywacyjnym).

19. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA
- stan na dzien 04.03.2008¢
Waftosc Udziat w . Udzrlal’ w
] ] q - nominalna . Liczba ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji o kapitale i LS .
akcji gloséw liczbie glosow
zaktadowym (%)
()
Wtodzimierz Lesinski 14.551.980 | 727.599,00 58,91% 14.551.980 58,91%
ING Towarzystwo
Funduszy 2.228.932 111.446,60 9,02% 2.228.932 9,02%
Inwestycyjnych S.A .
ING Nationale
Nedetlandem OFE 2.450.005 122.500,25 9,92% 2.450.005 9,92%
Polska
Pozostali Akcjonatiusze 5.469.977 | 273.498,85 22,15% 5.469.977 22,15%
Suma 24.700.894 | 1.235.044,70 100,00 % 24.700.894 100,00 %

20.

21.

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.

W dniu 15.03.2007 zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu akcyjnego spotki
dominujacej z tytutu emisji akcji serii B dotyczacej programu motywacyjnego. Kapitat
akeyjny wynosit 1.228.660 PLN 1 zostal podniesiony o kwote: 6.384,70 tj. o 127.694
akcje o cenie nominalnej 0,05 zt. Kapital akcyjny spotki dominujacej po podwyzszeniu
wynosi 1.235.044,70 ztotych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy oprécz umoéw
dotyczacych programu motywacyjnego opartego na akcjach serii B, opisanych doktadnie
w prospekcie emisyjnym Spélki dominujacej 1 uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w 2005 roku.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. — sp6tki dominujacej.
W sktad Zarzadu Lena Lighting SA na dzien 31 grudnia 2007 roku wchodzili:
Maciej Andrzej Rychlewski — Prezes Zarzadu,

Bartlomiej Busz — Czlonek Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipiaski — Czlonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting SA na dzien 31 grudnia 2007 roku wchodzili:
Wilodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mikotaj Guranowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Andrzej Marian Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,

Barbara Wicher — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Bajda -Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 03 wrze$nia 2007r. zmienil si¢ sklad Zarzadu spétki dominujacej, Pan Piotr
Gorgolewski zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Czltonka Zarzadu z dniem 31 sierpnia
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2007. Rada Nadzorcza w dniu 03 wrzesnia 2007 powotala nowy Zarzad w sklad, ktérego
weszli Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu, Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek
Zarzadu, Barttomiej Busz- Czlonek Zarzadu.

W dniu 04.03.2008r. NWZA odwolalo ze skltadu Rady Nadzorczej Pana Wlodzimierza
Lesifiskiego. Réwnocze$nie zostal wybrany przez Akcjonariuszy uczestniczacych na
NWZA nowy cztonek Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Pawlak.

W wyniku zmian w Radzie Nadzorczej wybrano podczas posiedzenia tejze Rady w dniu
04.03.2008r. nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktérym zostal Pan Andrze;
Tomaszewski.

W dniu 18 luty 2008r. Pan Maciej Rychlewski ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki dominujacej. Przyczyna rezygnacji byt brak mozliwosci taczenia
funkcji Prezesa Zarzadu w Spélce Lena Lighting S.A. z zadaniami Pana Macieja
Rychlewskiego jako Prezesa Zarzadu spélki zaleznej Luxmat Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie. Rada Nadzorcza w dniu 04.03.2008r. powotala w sklad Zarzadu Pana
Wlodzimierza Lesifiskiego jako Prezesa Zarzadu

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czltonkéw Zarzadu
Spotki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte Zzadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagréd i korzysci
bez programoéw motywacyjnych (w zf) na rzecz 31.12.2006 31.12.2007
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej
Wynagrodzenia Zarzadu 803.672,96 825.881,59
Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu 287.212,96 300.175,21
Piotr Gorgolewski- Czlonek Zarzadu do 03.09.2007¢ 276.000,00 193.263,89
Cezary Tomasz Filipifiski — Czlonek Zarzadu 240.460,00 252.916,45
Bartlomiej Busz — Czlonek Zarzadu - 79.526,04
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 308.666,66 270.000,00
Wtodzimierz Lesifiski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej 240.000,00 240.000,00
Jerzy Nadwérny — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 47.233,33 -
Andrzej Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 4.433,33 6.000,00
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 6.000,00
Artur Hibner — Cztonek Rady Nadzorczej 4.433,33 6.000,00
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 3.416,67 6.000,00
Wojciech Bajda — Cztonek Rady Nadzorczej 3.150,00 6.000,00
Razem 1.112.339,62 1.095.881,59
Wyszczegolnienie posiadanych akcji Spotki 31.12.2006 31.12.2007 31.03.2008
dominujgcej
Zarzad 174.717 154.678 14.706.658
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu do 18.02.08 41.400 72.047 72.047
Piotr Gorgolewski - Cztonek Zarzadu do 03.09.07 71117 b.d. -
Bartlomiej Busz- Czlonek Zarzadu - - -
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu 62.200 82.631 82.631
Wlodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu od 04.03.08 - - 14.551.980
Rada Nadzorcza 14.583.060 14.575.614 23.634
Wtodzimierz Lesifiski —Przewodniczacy Rady
Nadrorere] do 040308 R 14.551.980 14.551.980 -
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Andrzej Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej

31.080

Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Pawlak — cztonek rady Nadzorczej — od - - -
04.03.08

Wojciech Bajda —Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Razem 14.757.777 14.730.292 14.730.292

W zwiazku z programem motywacyjnym Zarzad Spo6tki dominujacej posiada prawo do
objecia nie wigcej niz 174.925 akcji serii B w 2007+. 1 nie wigcej niz 141.397 akeji serii B
w 2008r. W sumie w trakcie trwania programu motywacyjnego Zarzad moze objaé nie
wigcej niz 316.322 akgji serii B Spoltki Lena Lighting S.A.

Wyszczegolnienie przyznanych akcji Spotki 31.12.2006 31.12.2007 31.03.2008
W programie motywacyjnym — Warranty

serii A.

Zarzad 76.617 76.617 76.617
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu 30.647 30.647 30.647
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu 25.539 25.539 25.539
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu 20.431 20.431 20.431
Rada Nadzorcza 2.554 2.554 2.554
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 2.554 2.554 2.554
Razem 79.171 79.171 79.171

Przyznane uprawnienia do akcji Spétki dominujacej (warranty serii A) zostaly
zrealizowane poprzez odplatng zamiang na akcje spotki serii B w styczniu 2007r. Akcje
zostaly nabyte przez Zarzad i Czlonka Rady Nadzorczej Panig Barbare Wicher po cenie
nominalnej 0,05z1.

Wyszczegolnienie posiadanych uprawnien do 31.12.2006 31.12.2007 31.03.2008
akcji Spo6tki dominujacej - Warranty serii B

Zarzad

Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu do 18.02.08 87.427 37 167 37 167
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu do 03.09.07 76.500 32522 32522
Wlodzimierz Lesinski— Prezes Zarzadu od 04.03.08 - - -
Bartlomiej Busz — Czlonek Zarzadu - - -
Cezary Tomasz Filipiniski - Czlonek Zarzadu 75.778 32215 32215
Razem 239.705 101 904 101 904

W wyniku osiagniecia zatozonych kryteriéw jakosciowych i iloSciowych Zarzad spotki
dominujacej otrzymal warranty serii B zamienne na akcje spo6tki serii B w wysokosci
101.904 szt. warrantéw serii B. Prawo do ich zamiany na akcje serii B nabywaja
Czlonkowie Zarzadu od dnia 01.01.2008r. Pozostala czes¢ uprawnien w do akeji czyli
137.801 warrantéw w zwiazku z niespelnieniem kryteriéw zostaje umorzona.

WZA uchwalito w dniu 28 czerwca 2007r. nowy program motywacyjny. Nowa emisja
akeji, ktora wedlug nowego programu moze by¢ przekazana pracownikom GK — po
spetnieniu okreslonych kryteriéw wynosi 0,5% obecnie zarejestrowanych akcji. Na dzien
sporzadzania sprawozdania Rada Nadzorcza nie uchwalila jeszcze zasad 1 kryteriow w
nowym programie motywacyjnym

24. Zarzad o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone zgodnie 2z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkows 1 finansows
Spoétki oraz jej wynik finansowy. Zarzad oswiadcza réwniez, ze roczne sprawozdanie
zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
ryzyk 1 zagrozen.

25. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania
finansowych, (HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp.

sprawozdan
z 0.0.) dokonujacy badania
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sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spelniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania
sprawozdania finansowego, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

26. W 2007r. podmiot uprawniony do badania jednostkowych sprawozdan finansowych
zostal wybrany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia: . Umowa nr 1811/10 na
badanie sprawozdan jednostkowych zawarta zostala w dniu 13 lipca 2007r
Wynagrodzenie podmiotu za badanie spélki wraz z wydaniem opinii i przegladem
§rédrocznym sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych wyniosto: 73.000 ztotych
netto. Spétka zalezna Luxmat zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan
finansowych przez HLB Frackowiak 1 Wspdlnicy Sp. z.0.0. Wynagrodzenie podmiotu za
badanie spotki wraz z wydaniem opinii 1 przegladem §rodrocznym sprawozdan wyniosto:
29.000 ztotych netto.

W 2006 r podmiot uprawniony do badania zostal wybrany na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej z dnia 06 czerwca 2006 r. Umowa nr 1332/10 na badanie sprawozdan
jednostkowych zawarta zostala w dniu 22 czerwca 2006t., oraz umowe 1605/10 z dnia
20.12.2006r. dotyczaca badania sprawozdan skonsolidowanych. Wynagrodzenie
podmiotu za badanie spétki wraz z wydaniem opinii, sporzadzeniem raportu z badania
oraz weryfikacja przeksztalcenia sprawozdan na MSR wyniosto: 74.300,00 zlotych netto.
Poza tym Spétka zawarta dodatkowe umowy na doradztwo. Spoétka zalezna Luxmat
zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez HLB Frackowiak i
Wspélnicy Spzo.o.. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan skonsolidowanych
grupy kapitalowej zostal wybrany na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia: 28
maja 2007r. W sumie wynagrodzenie HLB Frackowiak i Wspélnicy Sp.zo.o wyniosto w
20006r. 124.037 ztotych netto. Grupa w przesztosci korzystata z ustug tego podmiotu w
zakresie badan sprawozdan finansowych za 2005r. 1 2004r.

Wynagrodzenie audytora w wysokosci 124.037 zlotych netto dotyczy w sumie
wszystkich prac wykonanych przez HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na rzecz
spotki i podmiotu powiazanego Luxmat Sp. z o.0. w zakresie: badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych, przegladu jednostkowego pélrocznego
oraz innych zlecanych ustug.

Sroda Wlkp. dnia 08 maja 2008t.

Zarzgd Spotki dominujgcej Lena Lighting S.A.:
Wlodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu
Barttomiej Busz - Cztonek Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Cztonek Zarzadu
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