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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.
za I potrocze 2016 r. rozpoczynajgce sig w dniu 01 stycznia 2016 i koriczgce sig
w dniu 30 czerwca 2016 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spoétek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawigzanie nowej spétki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, na mocy aktu zawigzania spéiki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zatozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.
Powstanie sp6tki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spoétek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej polowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki 1 wprowadzeniu jej na Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Debiut spotki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie nastapit 01.06.2005t.

2. Dokonania sp6tki w I potroczu 2016 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci w
kazdej z posiadanych grup, wzbogacajac swoja oferte w produkty oparte o nowe
technologie i spelniajace rosnace oczekiwania klientéw. Produkty Spoétki byly
prezentowane na Miedzynarodowych Targach Light&Bulding we Frankfurcie, ktére
odbyty si¢ w marcu 2016r.

3. W Spélce nie wystapily wazne osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.
4. Na dzien 30.06.2016 Spétka posiadata udzialy w jednostkach podporzadkowanych.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sklada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A. z podmiotu zaleznego Luxmat Investment Sp. z 0.0. oraz z podmiotu zaleznego
Lena Lighting GmbH.

Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem:

Nazwa jednostki

Luxmat Investment Sp. z o.0.

Siedziba

ul. Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji

Zalezna

Metoda konsolidacji

Brak konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢ danych
spotki zaleznej

Procent posiadanego kapitatu zakladowego

100,00%

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu

100,00%

Nazwa jednostki

Lena Lighting GmbH

Siedziba

Zeppelinstr. 1, 12529 Schonefeld Niemcy

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz opraw oswietleniowych oraz ustugi w
zakresie projektowania oswietlenia

Organ rejestrowy

Sad w Cottbus, nr w rejestrze HRB 11889 CB

Charakter dominacji

Zalezna

Metoda konsolidacji

Brak konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢ danych
spotki zaleznej
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Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100,00%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu

100,00%

Sytuacja ekonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

I pétrocze 2016 Lena Lighting SA zamknela przychodami na poziomie 59.125 tys. zi.
Jest to wynik o 9,33% wyzszy niz w analogicznym okresie 2015roku. I pétrocze 2016
charakteryzowalo si¢ wzrostem przychodéw spoétki w obrocie krajowym o 1,52%. W
obrocie zagranicznym spélka zanotowala wzrost o 16,40% w stosunku do analogicznego
okresu w roku 2015 (w Euro wzrost o 10,67 %). Glowny wplyw na wzrost sprzedazy w
I pétroczu 2016 roku mial rynki z obszaru Bliskiego Wschodu (w zakresie krajéw spoza
UE), natomiast w zakresie sprzedazy w krajach z UE zanotowano wzrost we wszystkich
obstugiwanych krajach..

Rentownos¢ netto w I pétroczu 20161, wyniosta 5,96% w poréwnaniu do rentownosci w
I pétroczu 2015r w wysokosci 6,91%. Spotka zanotowala zysk w pierwszym poétroczu w
wysokosci 3.523 tys. ztotych, natomiast w I pétroczu 20151 zysk wynosit 3.738 tys. zt.
Spotka zanotowala spadek rentownos¢ sprzedazy z 9,02% do 4,72%- bylo to zwiazane z
wyzszymi kosztami rozwoju produktéw i implementacji nowej technologii czego
efektem byl spadek marzy brutto na sprzedazy. Powodem przedmiotowej obnizki marzy
byly koszty zwiazane z badaniem i rozwojem produktéw, w tym przede wszystkim
testow nowych rozwigzan zastosowanych w oprawach, zwigkszenia zatrudnienia w dziale
B+R i koszty wdrozenia nowych opraw do produkcji. W zwiazku ze zmiang struktury
sprzedazy 1 wyzszym udzialem o$wietlenia LED Spétka poniosta takze wyzsze koszty
zwigzane z likwidacjami magazynowymi i odpisami z tytulu utraty wartosci zapaséw.
Dodatkowo wzrosty koszty zwiazane z obsluga gwarancyjng i naprawami opraw
opartych o zaawansowane technologie LED i szybki postep technologiczny w tej
dziedzinie. Spélce udalo si¢ czeSciowo poprzez zwigkszona sprzedaz oraz jednorazowe
zdarzenie w postaci sprzedazy $rodka trwalego utrzymac wynik na poziomie podobnym
do roku ubiegtego.

Kapitaly wlasne Spotki na dzien bilansowy ulegly obnizeniu o 10.213tys. zt w zwiazku z
wyplatg dywidendy w wysokosci: 13.681 tys. zt. w dniu 06 maja 2016r. Natomiast w
stosunku do I pétrocza 2015 roku byly nizsze o 4.781 tys. zt. Prowadzone dziatania w
zakresie wyplaty dywidendy, sprzedazy aktywow wplywaja na podniesienie rentownosci
kapitatéw wlasnych poprzez bardziej efektywne wykorzystanie pozostalych srodkow w
Spolce.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

*  Ocena zyskownosci:

I pétrocze 2016 | I poétrocze 2015 2015
lPrrrf;tce};i)acii) \;mtto ze sprzedazy produktéw, towaréw 59125 54079 123103
Zysk brutto ze sprzedazy 14 920 15724 34795
Rentownosé brutto ze spredagy 25,23% 29,08% 28,27%
Zysk ze sprzedazy 2792 4877 11 280
Rentownosé sprzedazy 4,72% 9,02% 9,16%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3879 4787 11 401
Rentownosé operacyjna 6,56% 8,85% 9,26%
2k ) s opind
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Rentownosé EBITDA 9,28% 11,80% 11,88%
Zysk (strata) brutto 4395 4483 11 060
Zysk (strata) netto 3523 3738 9018

Rentownosé netto 5,96% 6,91% 7,33%
Suma bilansowa 95 362 96 958 104 903

ROA 3,69% 3,86% 8,60%
Aktywa trwale 36183 38 955 38 989
Kapitaly wlasne 83 059 87 840 93 272

ROE 4,24% 4,26% 9,67%

- rentownosé brutto ze spredagy — stosunek Zysku brutto ze sprzedagy do prychodow e spriedazy

nettoy

- rentownosé sprzedagy — stosunek ysku e spredazy do prychoddw ze sprzedagy netto;
- rentownos§t operacyina - stosunek ysku operacyjnego do przychodow e sprzedagy netto, miergy

efektywnosé dziatalnosii operacyjnej Spotki;

- rentownosé metto - stosunek  ysku  pogostajacego do  dyspozygi Spitki po  obligatoryjnych

gmnieszeniach, do pryychodow ze sprzedazy netto;

- stopa zwrotn aktywow (ROA) - wdzial gyskn netto w wartosei aktywow, mierzacy 0going

efektywnosé aktywow;

- stopa wrotn 3 Rapitatn wiasnego (ROE) - ndzial ysku netto w wartosci kapitatu wilasnego, miergy

efektywnost kapitalow aangagowanych w firmie.

*  Ocena struktury finansowania majatku:

I pétrocze 2016 | I potrocze 2015 2015
Aktywa obrotowe 59179 58 003 65914
Zobowigzania krétkoterminowe 11 369 8 445 10 976
Kapital obrotowy netto 47 810 49 558 54 938
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 44,33% 45,66% 37,64%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 53,10% 50,75% 54,48%
Udzial inwestycji krotkoterminowych w 219% 3.16% 7.40%
aktywach obrotowych
U§z1al krétkoterminowych rozliczen 0.38% 0.44% 0.48%
miedzyokresowych w aktywach obrotowych
\X/sl.iazmk pokrycia aktywow trwatych 230 205 239
kapitalem wlasnym
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 12,90% 9,40% 11,09%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,49% 0,25% 0,21%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 14,81% 10,38% 12,47%

- pokrycia aktywow trvatych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wiasnego do aktywow trwafychy
- zadfuzenia ogdlnego - stosunek obowiqzar i rezerwy na Fobowiqiania do wartosei aktywow ogotems;

- zadtusgenia diugoterminowego - stosunek obowiqzarn dingoterminowych do kapitatu wiasnego;

- gadfugenia kapitaln wlasnego - stosunek obowiqzan i regerwy na obowiqzania do kapitain

wilasnego.
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*  Ocena plynnosci finansowej:

I pétrocze 2016 | I potrocze 2015 2015

Cykl rotacji zapaséw w dniach 107 123 103
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 79 80 01
w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 39 3 35
w dniach

Wskaznik plynnosci I (biezacy) 521 6,87 6,01
Wskaznik ptynnosci IT (szybki) 2,90 3,36 3,75
Wskaznik plynnosci III (natychmiastowy) 0,11 0,22 0,44

- o)kl rotagji apasow - stosunek wartosei gapasow na koniec okresu do kostu spredanych produktiw,
towardw i materialdw, wyragony w dniach;

- ¢ykl rotagii nalegnosci 3 tytulu dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i using
na koniec okresu do pryychodow e spredagy netto, wyragony w dniach;

- oykl rotagi obowiqzan 3 tytulu dostaw i ustug - stosunek wartosci obowiqzan 3 tytutn dostaw i
ustng na koniec okresu do kosztu spriedanych produktdw, towardw i materialdw, wyragony w dniach;

- wskagnik  biezacy, obragujacy zdolnosé firmy do  regulowania biegacych gobowiqzan  przy
wykorgystanin  aktywow biesqeych — stosunek stanun aktywdw obrotowych do stanu  obowiqzarn
biezacych na koniec danego okresn;

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé gromadzenia w krdtkim cgasie Srodkdw pieniginych na
pokrycie  obowiqzari o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywow obrotowych
pommiefszonych o apasy do stann gobowiqzar biesqcych na koniec okresn;

- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu imwestysii Rrotkoterminowych do stanu obowiqzan biesqeych na koniec
okresi.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja Spotki w
zakresie finansowania swoich zobowiazan jak i ogélnej sytuacji finansowej jest dobra.
Zarzad Spotki nie widzi zadnych zagrozen, ktore mialyby ta sytuacje w sposéb znaczacy
zmieni¢ w najblizszej przysztosci.

Zatrudnienie w spolce Lena Lighting SA:

Na 30.06.2016 r. Lena Lighting SA zatrudniata 131 oséb, co oznacza wzrost zatrudnienia
w stosunku do konca 2015 roku o okoto 10%. Zatrudnienie wzrosto gtéwnie w dziatach
badan i rozwoju kontroli jakosci, a takze w obstudze klienta krajowego. Na podobnym
poziomie wzrosta liczba podpisanych uméw cywilnoprawnych. Zwlaszcza uméw o
$wiadczenie ustug. Nie zmienila si¢ liczba podpisanych kontraktéw menedzerskich.

Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu:

Lena Lighting S.A. osiagneta w I potowie 2016 roku przychody ze sprzedazy w
wysokodci 59.125 tys. zlotych z czego 55,88 % z tytulu sprzedazy zagranicznej i
44,12% ze sprzedazy krajowej.

Spoétka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow 1 dostawcdw i zaden z dostawcow i
zaden z odbiorcéw Spotki Lena Lighting SA nie przekroczyt 10% przychodéw ogdtem
w I potowie 2016 roku.

Spétka zaopatruje si¢ w materialy do produkcji, towary i uslugi zaréwno u dostawcow
polskich jak i zagranicznych. W gléwnej mierze korzysta z dostawcéw krajowych oraz
zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie i na rynku niemieckim.
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Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
I potrocze I potrocze sprzedazy
Wyroby 2016 2015 2015 | Zmiana % ogdétem 2016r.
Oprawy Biurowe 6185 6281 13 868 98,47% 10,46%
Oprawy Ogrodowe 253 49 250 516,33% 0,43%
Oprawy Przeno$ne 3971 3873 12 774 102,53% 6,72%
Plafoniery Techniczne 20 662 17 473 37230 118,25% 34,95%
Oprawy Przemyslowe 15 663 13 484 30 529 116,16% 26,49%
Pozostale 166 122 381 136,07% 0,28%
Wyroby Suma 46 900 41282 95 032 113,61% 79,32%
Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 1528 1337 3244 114,29% 2,58%
Oprawy Ogrodowe - 2 2 - -
Oprawy Mieszkaniowe 6 63 66 9,52% 0,01%
Oprawy Przenosne 531 417 888 127,34% 0,90%
Plafoniety Techniczne 145 88 279 164,77% 0,25%
Oprawy Przemystowe 864 20688 5070 32,14% 1,46%
Pozostate 1212 1464 3181 82,79% 2,05%
g;’z:ry Handlowe 4286 6059 12730 70,74% 7,25%
Materiaty 6413 5185 12 059 123,68% 10,85%
Ustugi 1526 1553 3282 98,26% 2,58%
Suma 59 125 54 079 123 103 109,33% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w Udziat % w
podziale na segmenty I pétrocze | 1 péirocze sprzedazy
| geograficzne 2016 2015 2015 | Zmiana % ogétem 20161.
Sprzedaz w Polsce 26 083 25 693 59 022 101,52% 44,12%
Sprzedaz za granicq w tym: 33 042 28 386 64 081 116,40% 55,88%
Kraje UE 29 060 25822 57 614 112,54% 49.15%

Kraje spoza UE 3982 2 564 6 467 155,30% 6,73%

Suma 59 125 54 079 123 103 109,33% 100,00%

7. Oceng¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréownaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Obecnie Spétka nie posiada zobowiazan finansowych zwigzanych z finansowaniem
inwestycji kapitalowych czy tez biezacej dziatalnosci. W zwigzku z bardzo dobra sytuacja
finansows 1 plynnoscia finansows Spotki w przypadku podjecia przez Zarzad decyzji o
rozpoczeciu inwestycji kapitalowej w znacznej czeSci moze pokryé ja z biezacych
§rodkéw pienigznych lub uzyskaé potrzebne finansowanie z zewngtrznych instytucii
finansowych.

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$§é
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro;



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.

10.

11.

Spélka nie zawarla Zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

Y.aczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyta
podmiotu WW2zTS A. Pawlak, ktérego Wlasciciel Pan Andrzej Pawlak jest Czlonkiem
Rady Nadzorczej Lena Lighting SA. Wartos¢ transakceji z tym podmiotem wyniosla w 1
pétroczu 2016 roku: 3.224 tys. zlotych 1 dotyczyla przychodéw ze sprzedaz towaréw,
materialéw i ustug. Dodatkowo Spétka dokonata zakupu od tego podmiotu towarow i
materialéw o wartosci: 4.360 tys. zlotych.

Spoétka dokonala sprzedazy nieruchomosci na rzecz firmy Les Con Wlodzimierz
Lesinski - dziatalno$¢ gospodarczej prowadzona przez Pana Wtodzimierza Lesifiskiego,
bedacego Prezesem Zarzadu Spotki. Transakeja zostala przeprowadzona za zgoda Rady
Nadzorczej 1 w cenie ustalonej na podstawie operatu szacunkowego sporzadzonego
przez niezaleznego bieglego. Warto$¢ transakeji to 4.478 tys. zl netto. Spétka Lena
Lighting SA uzyskata zysk na ww. transakeji w wysokosci 1.039 tys. zt.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoipracy lub kooperacii;

Emitent ma zawarta umowe¢ o wspolpracy z podmiotem powigzanym z
przedsigbiorstwem bedacym wlasnoscia Pana Andrzeja Pawlaka (Czlonka Rady
Nadzorczej Emitenta) o charakterze znaczacym dla dzialalnosci Emitenta — umowa ta i
warto$¢ transakeji za 1 potrocze 2016 rok opisana zostala w punkcie 8 sprawozdania z
dziatalno$ci zarzadu.

Emitent ma zawarte réwniez umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne $wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody calkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitatéw wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sa w zakresie ubezpieczenia majatku
trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialnosci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych porg¢czeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

Spotka Lena Lighting SA nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych poreczen i gwarangji.
Spotka udzielita 23.03.2016r. pozyczki podmiotowi powigzanemu Lena Lighting GmbH.
w wysokosci 110.000,00 (sto dziesi¢é tysiecy) euro na finansowanie biezacej dziatalnosci
na warunkach EURIBOR 1M powigkszony o 3 punkty procentowe w skali roku.
Pozyczka ta zostala udzielona do: 31.03.2017 roku.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spéltka podpisata aneks z dnia 02.06.2016r do umowy z dnia 26 czerwca 2014r. na limit
kredytowy w wysokosci 5.000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dziatalno$ci Spotki
na okres dwoch lat do 29.06.2018 roku. Umowa zostata zawarta z Raiffeisen Bank
Polska SA. Przedmiotem umowy jest udzielenie limitu wierzytelnosci w rachunku
biezacym Spotki na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR do kwoty w
sumie: 5.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR
dla jednomiesi¢cznych depozytéw miedzybankowych w PLN lub w oparciu o
EURIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw migdzybankowych w EUR powigkszone
o marze Banku w skali roku.

Spotka podpisata réwniez w dniu 24.05.2016r. umowe na kredyt w rachunku biezacym
w wysokosci 5.000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dziatalnoéci Spétki na okres do
30.05.2017 roku. Umowa zostala zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
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Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spoélki na
finansowanie biezacej dziatalno$ci w PLN lub w EUR do kwoty w sumie: 5.000 tys. z1.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesigcznych
depozytow miedzybankowych w PLN lub w oparciu o EURIBOR dla
jednomiesigcznych depozytéw migdzybankowych w EUR powickszone o marz¢ Banku
w skali roku.

Suma zawartych uméw kredytowych na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki
wynosi 10.000 tys. z1.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
pélrocznym a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spoétka nie publikowal prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2016.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen 1 gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym.

Spotka Lena Lighting SA nie udzielita oraz nie otrzymata zadnych poreczen i gwarancji.
Spéltka udzielita 23.03.2016r. pozyczki podmiotowi powiazanemu Lena Lighting GmbH.
w wysokosci 110.000,00 (sto dziesi¢é tysiecy) EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci
na warunkach EURIBOR 1M powickszony o 3 punkty procentowe w skali roku.
Pozyczka ta zostala udzielona do: 31.03.2017 roku.

Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosci (dotyczy emisji papieréw warto$ciowych w okresie objetym
raportem)

Spotka nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

Spélka w roku 2016 w dalszym ciagu koncentrowaé si¢ bedzie na wzroscie sprzedazy
zaréwno krajowej jak i zagranicznej. Zarzad stawia sobie za cel dotarcie do grona
odbiorcéw Spétki z innowacjami produktowymi.

Charakterystyke zewnegtrznych 1 wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Lena Lighting bedzie kontynuowala dotychczasows strategic umacniania pozycji w rynku
produkgji sprzetu oswietleniowego w kraju i zagranica. Czynniki, jakie odgrywaé beda
najwicksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztaltowaniu
zdolnosci Spoétki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przepltywéw pieni¢znych
przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki

Wedltug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

* zdolnos$¢ do wyboru wlasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolno$¢ rozwoju Spétki w dlugim okresie na rynku charakteryzujacym si¢
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wysokim stopniem konkurencji oraz ciaglymi zmianami technologicznymi produktéw, w
konsekwencji wprowadzania przez sp6tki nowych produktdw;

* znajomo$¢ rynku — na ktéra sklada si¢ zdolnosé skutecznego dostosowania produktow
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Spétka prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientow;

* zwigkszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktdw;

* wprowadzenie wyrobow gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Spotka na
biezaco analizuje mozliwo$¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostéw przychodéw ze sprzedazy w
kolejnych latach;

* elastycznoé¢ produkeji — mozliwosé 1 umiejetnoé¢ dostosowywania wyrobéw do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a takze
mozliwos$¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zamowienie;

Zewnetrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

* zmiany cen gtéwnych surowcow — wzrost cen surowcow stosowanych w produkeji ma
silny wplyw na koszty produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze;

* zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowigcej ponad potowe przychodow ze sprzedazy Spotki;

* utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcéw (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegdlnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwaltownego
spadku sprzedazy;

* zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet o§wietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkeji oraz gustéw klient6éw;

* sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej;

* konkurencyjnos¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do statego podnoszenia
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej i wprowadzenia nowych
grup produktowych;

* sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza pafistw oraz  ksztaltowanie  sie
wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Spotki jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Spotki. Spétka
planuje osiagniecie tego celu w drodze stalego podnoszenia jakosci produkowanych
wyrobéw, zwickszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy zagranicznej.
Odbywaé si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Spélki o rozwinigte
technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze penetracji
rynkow, na ktérych Spoétka juz funkcjonuje. Efektem tego powinno byé ugruntowanie
wiodacej pozycji w poszczegdlnych segmentach rynku sprzetu oswietleniowego oraz
pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Lena Lighting na najblizsze lata sa:
* Utrzymanie wiodacej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przenosnych i
plafonier technicznych.
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* Utrzymanie wiodacej pozycji na rynkach zachodnioeuropejskich w  zakresie
profesjonalnych opraw przenos$nych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu o
oprawy oparte na zrodlach $wiatla typu LED.

* Waznym elementem strategii marketingowej Spélki jest budowanie silnych marek oraz
zwigckszanie ich rozpoznawalnoéci na rynkach krajowym i zagranicznych. W tym celu
Spétka powotata dzial obslugi inwestycji, ktorego gtéwnym zadaniem jest wspolpraca z
architektami 1 projektantami. Spétka bedzie réwniez nadal brala udzial w
najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na gtéwnych rynkach, na ktérych
prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym elementem strategii marketingowej jest rowniez
utrzymanie i budowanie wizerunku Spoétki jako solidnego i wiarygodnego partnera
biznesowego.

* Spotka dziala na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jako$ciowe oraz trendy mody i gusta klientéw. Dlatego tez
rozszerzenie asortymentu i stala modyfikacja istniejacego asortymentu, bedzie nadal
dokonywana pod katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcéw oraz postepu
technologicznego. Spotka bedzie réwniez kontynuowala prowadzenie szczegétowych
analiz rynku 1 na tej podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe, w celu
systematycznej rozbudowy 1 modyfikacji asortymentu Spélka zwigksza budzet na
badania i wdrazanie nowych produktow, opracowywanie nowego wzornictwa,
poszukiwanie nowych rozwigzan technicznych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

* Ponad potowa przychodow Spétki pochodzi ze sprzedazy eksportowej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting SA bedzie miala relacja
EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowaé obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto.
* Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci.

* Spoéltka dziata w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i zagranicy. Zagrozeniem dla
wynikéw Spoélki jest mozliwos¢ utraty odbiorcow szczegdlnie na rzecz producentéw z
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dtugofalowe obnizanie cen sprzedazy, a co
za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Spotki realna jest pojawienie sie¢ na rynku
produktéw o poréwnywalnej jakos$ci i cenie. Sytuacja taka moze wplynaé na spadek
udziatu Spotki w rynku oraz obnizenie rentownosci Spotki.

Emitent stara si¢ minimalizowa¢ to ryzyko wzmacniajac swoja pozycje rynkows poprzez
wprowadzanie na rynek innowacyjnych technologicznie produktéw oraz poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu. Waznym elementem strategii Spoétki jest umacnianie wigzi
handlowych z dotychczasowymi i1 nowymi partnerami, co w przypadku tak
konkurencyjnego sektora odgrywa istotna role.

* Spélka co roku wprowadza na rynek nowe produkty oparte o dynamicznie rozwijajaca
si¢ technologic LED co powoduje koniecznos§¢ zwigkszenia zatrudnienia w dziatach
B+R oraz ponoszenia coraz wyzszych kosztow zwigzanych z badaniami opraw 1 ich
rozwojem. Spétka implementuje zmieniajaca si¢ technologic w istniejacych wzorach
opraw, jednakze powoduje to wzrost kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem dziatu
B+R, kosztami opraw przeznaczonych do badand, likwidacjami magazynowymi
zwiazanymi z postgpem w wykorzystywanej technologii oraz wzrost kosztu napraw
gwarancyjnych ze wzgledu na specyfike wykorzystanej technologii. W celu
przeciwdzialania negatywnym skutkom tych dziatan Spoétka stara sie w swoich
kalkulacjach uwzgledni¢ ww. koszty, jednakze nie jest wstanie przewidzie¢ ich w 100%.

Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.
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Spélka Lena Lighting SA zaréwno w 2015 jak i w 2016 roku nie stosowala
rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien 30 czerwca 20161. Spétka nie posiadata udzialéw oraz akcji wlasnych.
Spoélka nie posiada oddziatéw (zakltadéw) zewnetrznych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczed dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gltosu
przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystgpuja sytuacja powyzsza. Spétka nie wyemitowala innych
papieréw wartosciowych.

24. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA
- stan na dzied 29.08.2016¢
Wal'rtosc Udziat w . Udz’la‘t w
g ] g g nominalna . Liczba ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji .. kapitale . . 3 .
akcji gloséw liczbie gtos6w
zaktadowym (%o) o
(%)
Wihodzimiers Lesiski 14 658 278 732 913,90 58,93% 14 658 278 58,93%
Robert Gubala 1242 750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 2962182 148 109,10 11,91% 2962182 11,91%
Emerytalny OFE
Pozostali Akcjonariusze 6 011 840 300 592,00 24.16% 6 011 840 24.16%

25.

20.

27.

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przesztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wg stanu na dzied 30.06.2016 roku.

W prezentowanym okresie, spotka nie wszczynala i nie prowadzita przed sadem lub
organem administracji publicznej postgpowann  dotyczacych  zobowigzan  lub

wierzytelnosci, ktorych taczna wartos$¢ przekraczataby 10% kapitaléw wiasnych spotki.

Informacja w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta.
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Spétka w dniu 02 marca 2016t. opublikowata raport z zakresu przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego oraz ponownie wraz ze sprawozdaniami finansowymi za 2015 rok. W 1
pélroczu 2016 roku przestrzegano tych samych zasad, a wszelkie planowane zmiany
zostaly opisane w opublikowanym dokumencie. Nie wprowadzono zadnych zmian w
stosunku do zaprezentowanych wezesniej informaciji.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesinski — Prezes Zarzadu,
Cezary Tomasz Filipiski — Czlonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej
Waldemar Osuch — Czlonek Rady Nadzorczej,
Angielo Lucjan Limanski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czlonkéw Zarzadu
Spoétki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosti 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

W Lena Lighting S.A. nie powolano komitetéw, a zadania komitetu audyty pelni Rada

Nadzorcza zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i

ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o

nadzorze publicznym.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i rejestracji

zmiany w rejestrze przedsigbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest

wigkszoscia glosow ustalona w Kodeksie spétek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i1 sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spétek handlowych, Statutem spo6tki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organdw Spotki z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczei o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypceyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spoétek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, powziecie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.
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Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spélek Handlowych, a jedynie
uszczegbdlawiajq jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w  walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu drogg korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie spotek handlowych, z tym
uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowiacy co najmniej
iloraz ogodlnej liczby akeji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne zgromadzenie liczby
czlonkéw Rady Nadzorczej moze wskaza¢ (mianowac) czlonka Rady Nadzorczej (badZ
proporcjonalng ich wielokrotnos¢). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spoétek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie naste¢puje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte Zzadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagréd i
korzysci bez programéw motywacyjnych (w z1) na
rzeczyZma‘ dE o 4y Na dzotr?;’eicgi) o Iﬁena) 30.06.2016 |  31.12.2015 30.06.2015
Lighting SA
Wynagrodzenia Zarzadu 805.256,00 | 1.195.382,25 674.667,90
Cezary Tomasz Filipifiski — Cztonek Zarzadu 153.299,00 310.273,78 154.943,00
Wtodzimierz Lesifski —Prezes Zarzadu 651.957,00 885.108,47 519.724.90
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 15.000,00 30.000,00 15.000,00
Andrzej Tc?maszcwskl — Przewodniczacy Rady 3.000,00 6.000,00 3.000,00
Nadzorczej
Andrzej Pawlak — Cztonek Rady Nadzorczej 3.000,00 6.000,00 3.000,00
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 6.000,00 3.000,00
Waldemar Osuch - Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 6.000,00 3.000,00
Angielo Lucjan Limarski - Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 6.000,00 3.000,00
Razem 820.256,00 | 1.225.382,25 689.667,90
Wyszczegolnienie posiadanych akcji 29.08.2016 |  30.06.2016 31.03.2016 31.12.2015
Spotki Lena Lighting SA
Zarzad 14.773.124 14.773.124 14.839.840 14.839.840
Cezary Tomasz Filipifiski - Cztonek Zarzadu 114.846 114.846 114.846 114.846
Wlodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu 14.658.278 14.658.278 14.724.994 14.724.994
Rada Nadzorcza 2.000 2.000 - -
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady 2.000 2.000 - -
Nadzorczej
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej - - - -
Andrzej Pawlak — Czlonek Rady Nadzorczej - - - -
Waldemar Osuch - Czlonek Rady Nadzorczej - - - -
Angielo Lucjan Limanski - Cztonek Rady - - - -
Nadzorczej
Razem 14.775.124 14.775.124 14.839.840 14.839.840
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Zarzad o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy §rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe 1 dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny
sytuacje majatkowq i finansowsa Spotki oraz jej wynik finansowy. Zarzad oswiadcza
réowniez, ze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, (BDO Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$ci.) dokonujacy przegladu
$rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2016 roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu srédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

W 2016r. podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 05.05.2016r.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdania finansowego Spotki wraz z
wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania jednostkowego wyniosto:
35.000,00 ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy sprawozdania:
12.000,00, za badanie jednostkowego sprawozdania: 23.000,00).

W 2015r. podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 21.04.2015r.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdania finansowego Spotki wraz z
wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania jednostkowego wyniosto:
29.000,00 ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy sprawozdania:
11.000,00, za badanie jednostkowego sprawozdania: 18.000,00).

Sroda Wlkp., dnia 29 sierpnia 2016t.

Zarzad Lena Lighting S.A.:

Wlodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipiaski - Czlonek Zarzadu
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