Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Lena Lighting S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.
za I pofrocze 2010r. rozpoczynajgce sig¢ w dniu 01 stycznia 2010 i koriczgce sig
w dniu 30 czerwca 2010roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spotek: Lena Sp. z o.0.,

Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spélki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spétek Handlowych, na mocy aktu zawiazania spéiki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspolnicy.
Powstanie spétki w wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spélek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej na Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Debiut sp6tki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005r.
Upublicznienie Spétki stworzylo mozliwosé pozyskania kapitaléw na dalszy rozwdj,
ktorego skala powinna by¢ znacznie wigksza niz dotychczas.

2. Dokonania sp6tki w I pétroczu 2010 roku:

a. Lena Lighting S.A. rozpoczeta rok 2010 od wprowadzenia do swojej oferty
nowosci w kazdej z posiadanych grup produktowych m.in. seri¢ opraw
przenos$nych VITO, VITO DUO, TOX, LUPO na zrédlo §wiatla LED oraz
60 nowych wzoréw lamp dekoracyjnych wprowadzonych pod marka Sanneli
Design.

b. Spoétka uczestniczyla réwniez jako wystawca w tegorocznych targach Light &
Building, ktére odbyly si¢ we Frankfurcie nad Menem w okresie od 11 do 15
kwietnia 2010r.

3. W Spélce nie wystapily wazne osiggniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju.
4. Na dzien 30.06.2010 Spotka posiadata udzialy w jednostkach podporzadkowanych.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A., podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z o.0.,, podmiotu zaleznego Lena Lighting
Hungary Kft. w trakcie likwidacji oraz podmiotu zaleznego Lena Lighting Ro SRL.
Firma Luxmat Sp. z o.0. zostala zalozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci
ograniczal si¢ do roli projektanta i dystrybutora opraw o$wietleniowych. Aktualnie
gléwnym profilem dzialalno$ci Luxmatu jest kompleksowa realizacja systemow
o$wietleniowych (poczynajac od wspélpracy z architektem na etapie projektowania
budynku poprzez produkcje indywidualnie zaprojektowanych opraw az do oddania
realizacji ostatecznemu uzytkownikowi) oraz tworzenie nietypowych rozwiazan
integrujacych niezalezne systemy w zakresie sterowania.

Dane jednostki powiazanej kapitalowo z Emitentem:

Luxmat Sp. zo.o.

Nazwa jednostki Luxmat Sp. z o.0.
Siedziba UL Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dziatalnosci Produkcja, sprzedaz opraw o$wietleniowych oraz ustugi w

zakresie projektowania oswietlenia

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Warszawie Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsi¢biorcéw pod numerem KRS 70846

Charakter dominacji Zalezna
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Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100,00%
Procentowy udzial w ogélnej liczbie gltosow 100,00%
na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Hungary Kft. w trakcie likwidacji

Nazwa jednostki Lena Lighting Hungary Kft ,,vegelszamolas alatt
(ttum. w likwidacji)

Siedziba 1046 Budapeszt, Kiss Etno u.1-3 I1./216

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Févarosi Birdsag 01-09-877939/3

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 27.12.2006 — ze wzgl. na
istotnos¢ nie podlegata konsolidacii.

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gltosow 100%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Ro S.R.L.

Nazwa jednostki Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 26.05.2007— ze wzgl. na istotnos¢
nie podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogodlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

5. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

I potrocze 2010 Lena Lighting SA zamknela przychodami na poziomie 41.341tys zl. Jest
to wynik o 9,07% nizszy niz w analogicznym okresie 2009 roku. I péirocze 2010
charakteryzowalo si¢ spadkiem przychodéw spotki zaréwno w obrocie krajowym jak i
zagranicznym. Na rynku krajowym spadek wyniést 7,67%, natomiast na rynkach
zagranicznych 11,01% liczac w PLN (w Euro spadek o 1,92%). Kryzys finansowy,
ktorego konsekwencja byl spadek przychodow Spoéiki, w najwickszym zakresie byl
zauwazalny w latach ubieglych w sprzedaz na rynkach zagranicznych, szczegdlnie na
rynkach wschodnich (Rosja, Ukraina, kraje nadbaltyckie), a w roku biezacym wplynal na
spadek przychodéw na rynku krajowym. Spadek sprzedazy jest wynikiem sytuacji roku
2009, kiedy to wstrzymane zostaly przez inwestorow inwestycje, ze wzgledu na problemy
z otrzymaniem kredytéw bankowych jak i ogélng sytuacja gospodarcza. W roku 2009
byly realizowane budowy 1 inwestycje rozpocz¢te w latach ubieglych, natomiast zabraklo
nowych inwestycji co odbilo si¢ na calej branzy w I potowie roku 2010.

Rentownosé netto w I pétroczu 2010r. wyniosta -1,40% w poréwnaniu do rentownosci
w I poétroczu 2009r w wysokosci -8,45%. Spotka zanotowala strate w pierwszym
potroczu w wysokosci 580 tys. ztotych, natomiast w I pétroczu 2009r strata wynosita -
3.840 tys. zt. Spoétka w pierwszym polroczu rozliczyla kontrakty terminowe w wysokosci
2.550 tys. Euro, co wplyne¢lo na spadek jej rentownosci na poziomie zysku ze sprzedazy
(kontrakty te sg rozliczane w przychodach ze sprzedazy), w poréwnaniu do I pélrocza
2009z. , w ktérym to rozliczono poprzez przychody ze sprzedazy 1.500 tys. Euro.
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W 2010 roku spoétka zalezna Luxmat wykazata niewielki zysk co wplyneto pozytywnie na
wynik Lena Lighting SA. W roku 2009 w poréwnywalnym okresie spotka zalezna
wykazywala strate, ktora w sposob znaczacy obcigzyta wynik finansowy.

Kapitaly wlasne Spotki ulegly podwyzszeniu w zwiazku z rozliczeniem zawartych
kontraktow terminowych i zmiany ich wyceny w stosunku do I pétrocza 2009r.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

*  Ocena zyskownosci:

Lena Lighting S.A.

I pétrocze 2009 | I pétrocze 2010 2009 MSR
f:;ztce}igiz) vrvletto ze sprzedazy produktéw, towaréw 45 463 41 341 99 078
Zysk brutto ze sprzedazy 14 331 11 376 29 547
Rentownosé brutto ze spredagy 31,52% 27,52% 29,82%
Zysk ze sprzedazy 4343 1223 9328
Rentownosé sprzedazy 9,55% 2,96% 9,41%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 2536 -245 6492
Rentownosé operacyjna 5,58% -0,59% 6,55%
2y ) o o)
Rentownosé EBITDA 9,60% 4,39% 10,36%
Zysk (strata) brutto -4790 -459 896
Zysk (strata) netto -3 840 -580 695
Rentownosé netto -8,45% -1,40% 0,70%
Suma bilansowa 105 170 108 713 113 775
ROA -3,65% -0,53% 0,61%
Aktywa trwale 47 604 49 865 50 743
Kapitaly wlasne 63 246 72 433 71313
ROE -6,07% -0,80% 0,97%

- rentownosé brutto ze spredagy — stosunek Zysku brutto ze sprzeday do prychodéw ze spriedazy
netto;

- rentownosé spredazgy — stosunek gysku e spredagy do prychodow e sprzedazgy netto;

- rentownost operacyina - stosunek ysku operacyjnego do pryychodow e sprzedagy netto, mierzy
efektywnost dziatalnosci operacyjney Spotki;

- rentownos¢ netto - stosunek  ysku  pozostajacego do  dyspogygi Spitki po  obligatoryjnych
gmmniegszeniach, do prychodow e sprzedazy netto;

- stopa zwrotu aktywow (ROA) - wdzial gyskn netto w wartosci aktywow, miergacy ogolng
efektywnost aktywow;

- stopa wrotn 3 kapitatn wiasnego (ROLE) - ndzial ysku netto w wartosci kapitatu wilasnego, miergy
efektywnost kapitatdw zaangagowanych w firmie.
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*  Ocena struktury finansowania majatku:

I péirocze 2009 | I pétrocze 2010 2009 MSR
Aktywa obrotowe 57 566 58 848 63 032
Zobowigzania krétkoterminowe 30 854 29 421 33571
Kapital obrotowy netto 26712 29 427 29 461
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 46,07% 43,56% 42,19%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 42,65% 36,37% 42,81%
Udzial inwestycji krétkoterminowych w 10.80% 19.37% 14.65%
aktywach obrotowych
Udzm’( krétkoterminowych rozliczen 0.49% 0.70% 0.35%
miedzyokresowych w aktywach obrotowych
Wsl.{azmk pokrycia aktywow trwaltych 13 15 14
kapitatem wlasnym
Wskaznik ogélnego zadluzenia 39,86% 33,37% 37,32%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 15,12% 6,70% 8,95%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 66,29% 50,09% 59,54%

- pokrycia aktywdw trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitalu wlasnego do aktywow trwafych;

- gadfngenia 0gdlnego - stosunek obowiqzar i regerwy na gobowiqgania do wartosei aktywow ogotemy;

- zadfuzenia dingoterminowego - stosunek obowiqzarn dingoterminowych do kapitatu wiasnego;

- gadlugenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzan i rezerwy na obowiqzania do kapitalu
wlasnego.

*  Ocena plynnosci finansowej:

I pétrocze 2009 | T pétrocze 2010 2009 MSR

Cykl rotacji zapaséw w dniach 155,47 153,98 139,60
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9463 87,72 91,91
w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 2375 2533 2572
w dniach

Wskaznik plynnosci I (biezacy) 1,87 2,00 1,88
Wskaznik ptynnosci II (szybki) 1,01 1,13 1,09
Wskaznik ptynnosci IIT (natychmiastowy) 0,20 0,39 0,28

- oYkl rotagi zapasow - stosunek wartosci Zapaséw na koniec okresu do kosztu spriedanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- okl rotagii naleznosci 3 tytutn dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutn dostaw i ustug
na koniec oRresu do prychodow e sprzedazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii obowiqzan 3 tytnin dostaw i ustug - stosunek wartosci F0bowiqzan 3 tytulu dostaw i
ustug na koniec okresu do kosztu spriedanych produktow, towardw i materiatdw, wyragony w dniachy

- wskagnik  biegacy, obrazujacy dolnos¢ firmy do  regulowania biekacych zobowiqzai  prgy
wykorgystanin  aktywdw biegacych — stosune stanu aktywdw obrotowych do stann obowiqzarn
biegaeych na koniec danego okresu;

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé zgromadzenia w Rrotkim casie Srodkdw pienieznych na
pokrycie zobowiqzan o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywéw obrotowych
pommiejszonych o apasy do stann Zobowiqzar biesqcych na koniec okresn;
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- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnosé do  pokrycia  gobowiqzarni o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu inwestygi Rrotkoterminowych do stanu gobowiqzan biezacych na koniec
okresi.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazy¢, ze sytuacja spotki w
zakresie finansowania swoich zobowiazai jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest
zadowalajaca. Zarzad spotki nie widzi zadnych zagrozen, ktére mialyby ta sytuacje w
sposéb znaczacy zmieni¢ w najblizszej przysztosci.

Zatrudnienie w spofce Lena Lighting S.A.:

Zatrudnienie w Lena Lighting SA w pierwszym potroczu 2010 nie zmienilo sie w
stosunku do 31.12.2009 r i wynosito 129 oséb.

W okresie tym Lena Lighting wypowiedziala umowy 2 osobom a 5 0séb rozwigzato
umowy O prac¢ na mocy porozumienia stromn.

Przyjeto 7 nowych oséb wsrdd tych oséb dwie przeszly ze spotki zaleznej LUXMAT
(sekretariat i dzial handlowy). Pracownikéw zatrudniono w nastepujacych dziatach:
sekretariat 2 osoby, ksiggowo$¢ jedna osoba, dzial sprzedazy krajowej trzy osoby, export
1 osoba.

Dzigki temu wypetniono wakaty w sekretatiacie i ksiggowosci a pozostate osoby zostaty
zatrudnione na nowe miejsca pracy.

Jesli chodzi o zatrudnienie poza granicami RP to dalszym ciagu zatrudniamy jedna
osobe¢ we Francji, natomiast osoba ktora §wiadczyla prace na Lotwie wykonuje ja
obecnie w siedzibie naszej firmy.

W zwiazku z przeprowadzana redukcja etatéw w miesiacu maju 5 oséb otrzymalo
wypowiedzenia umow o pracg, umowy rozwiaza si¢ na koniec sierpnia br. Zredukowano
etaty w magazynie, na kontroli jakosci, w dziale logistyki i zaopatrzenia.

Podobnie jak w latach poprzednich Lena Lighting S.A. comiesi¢cznie zawierala okoto 50
umoéw cywilnoprawnych (zlecenia i dzielo) oraz wspolpracowala z 27 osobami, z
ktérymi zawarta byta umowa o §wiadczenie ustug.

Z 5 osobami byly podpisane kontrakty menedzerskie.

6. Charakterystyka gléwnych rynkéw zbytu:
Lena Lighting S.A. osiagne¢la w I polowie 2010 roku przychody ze sprzedazy w
wysokosci 41.341tys. ztotych z czego 40,84% z tytulu sprzedazy zagranicznej i 59,16%

ze sprzedazy krajowej.

Zaden z dostawcéw i zaden z odbiorcow spotki Lena Lighting S.A. nie przekroczyt 10%
przychod6éw ogétem w I polowie 2010 roku.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
I potrocze I potrocze sprzedazy

Wyroby 2009 2010 2009 | Zmiana % ogotem 2010r.
Oprawy Biurowe 6 831 5569 13 552 -18,47% 13,47%
Oprawy Ogrodowe 385 482 863 25,19% 1,17%
Oprawy Przenosne 4223 4 356 10 034 3,15% 10,54%
Plafoniery Techniczne 11 850 10 159 26 124 -14,27% 24,57%
Oprawy Przemystowe 7 448 5862 16 032 -21,29% 14,18%
Pozostale 22 398 307 1709,09% 0,96%
Wyroby Suma 30 758 26 826 66 913 -12,78% 64,89%
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Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 1782 2332 3376 30,84% 5,64%
Oprawy Ogrodowe 751 833 1311 10,95% 2,02%
Oprawy Mieszkaniowe 1525 1388 3942 -9,01% 3,36%
Oprawy Przenosne 161 346 597 114,97% 0,84%
Plafoniery Techniczne 118 176 436 48,77% 0,42%
Oprawy Przemyslowe 3230 2 668 7227 -17,39% 6,45%
Pozostale 1996 1516 3956 -24,06% 3,67%
Towary Handlowe
Suma 9 563 9 258 20 845 -3,19% 22,39%
Materiaty 3750 3702 8 504 -1,28% 8,95%
Ustugi 1392 1555 2 816 11,73% 3,76%
Suma 45 463 41341 99 078 -9,07% 100,00%
Przychody ze sprzedazy w Udziat % w
podziale na segmenty I pétrocze | I potrocze sprzedazy
| geograficzne 2009 2010 2009 | Zmiana % ogétem 2010r.
Sprzedaz w Polsce 26 489 24 456 57 825 -7,67% 59,16%
Sprzedaz za granicg w tym: 18 974 16 885 41253 -11,01% 40,84%
Niemcy 1 806 1384 3318 -23,36% 8,20%
Francja 5013 4299 7 849 -14,24% 25,46%
Rosja 1053 1254 3091 19,10% 7,43%
Czeska Republika 1723 1175 3214 -31,79% 6,96%
Szwecja 846 709 2534 -16,25% 4,20%
Wegry 956 762 1756 -20,29% 4,51%
Pozostale 7577 7 302 19 491 -3,063% 43,25%
Suma 45 463 41341 99 078 -9,07% 100,00%

. cene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w

7. O 1i 1 realizacji ierzen i tycyjnych, 1 1 kapitatowych,
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci;

W 2007 roku Spétka  rozpoczela inwestycje polegajaca na budowie nowej hali
produkcyjno —magazynowej o powierzchni okoto 11 tys. metréw kwadratowych na
gruntach bedacych wlasnoscig spotki. Inwestycja ta zostata sfinansowana poprzez kredyt
inwestycyjny w wysokosci 13.300.000,00 ztotych — pozostala cze$¢ spotka sfinansuje z
srodkéw wlasnych. Spétka réwniez w 2008t rozpoczela inwestycje polegajaca na
budowie malej hali produkcyjno-magazynowej o powierzchni 1 tys. mkw na terenach
nalezacych do Spotki. W celu sfinansowania tej inwestycji zostala podpisana umowa na
kredyt inwestycyjny w wysokosci 1.400 tys. zlotych —pozostala czesé inwestycji Spotka
stinansowala z wlasnych srodkéw pienigznych.

Poprzez te inwestycje w strukturze finansowania spotki pojawila si¢ nowa pozycja —
zobowiazanie dlugoterminowe na okres 5 lat (do 2012 r.).

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$é
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych réwnowartosé¢ kwoty 500.000 euro;

Spotka nie zawarta zadnych transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie bylyby
transakcjami typowymi i rutynowymi.

Faczna warto$¢ transakcji z podmiotem zaleznym przekraczajaca 500.000 euro dotyczyla
spotki WWzTS A.Pawlak, w ktorej Whasciciel Pan Andrzej Pawlak jest Czlonkiem Rady
Nadzorczej Lena Lighting SA. Warto§¢ transakcji z tym podmiotem wyniosta w 1
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pétroczu 2010roku: 1.974 tys. ztotych 1 dotyczyta przychodéw ze sprzedaz wyrobow,
ustug. Dodatkowo Spétka dokonata zakupu od tego podmiotu towaréw i materialéw o
wartosci: 3.503 tys. zlotych.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacii;

Emitent ma zawarta umowe¢ o wspOlpracy z podmiotem powigzanym z
przedsigbiorstwem bedacym wiasnoscia Pana Andrzeja Pawlaka (Czlonka Rady
Nadzorczej Emitenta) o charakterze znaczacym dla dziatalno$ci Emitenta — umowa ta i
warto$¢ transakeji za 2010 rok opisana zostata w punkcie 8 sprawozdania z dzialalnosci
zarzadu.

Emitent ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne $wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody catkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitaléw wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sa w zakresie ubezpieczenia majatku
trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspo6lnikami)

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta;

Spétka Lena Lighting SA udzielita podmiotowi powiazanemu spétce Luxmat Sp. z o.o.
pozyczki w dniu 23.01.2009r w wysokosci: 1.600.000,00 PLN z terminem splaty do dnia
22.01.2010r. zabezpieczone na hipotece ustanowionej na nieruchomosci potozonej w
Karolinie, Go6ra Kalwarii oraz zabezpieczyla swoje naleznosci na hipotece na
nieruchomosci przy ul. Emaliowej w Warszawie. Pozyczka ta zostala splacona w calosci
we wrzesniu 2009r.

11. Objadnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spoétka nie publikowal prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2010.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowa;

W 2006r. Lena Lighting S.A. zmienita swoje podejscie w zakresie rozwoju sprzedazy w
Polsce i w eksporcie. Zarzad Spoétki w 2006 roku podjat decyzje o zakupie udziatéw w
spotce Luxmat Sp zo.o. z siedziba w Warszawie w celu zajecia znaczacej pozycji na rynku
obslugi inwestycji budowlanych. Réwniez zalozenie sp6tki na Wegrzech pod koniec
2006 roku i zalozenie spétki w Rumunii w 2007 roku mialy na celu zmiang
dotychczasowej strategii na rynkach zewnetrznych. Otwarcia Spotek zaleznych, ktérych
gléwnym zadaniem jest dystrybucja na poszczegélnych krajach mialy pozwoli¢ na
szybsze zaistnienie w sprzedazy zagranicznej nowosci asortymentowych wprowadzanych
przez Lena Lighting, oraz pozwoli¢ na optymalne ksztaltowanie portfela produktowego
na poszczegodlnych krajach.

W 2008t. Zarzad Spétki podjal uchwale o likwidacji spotki corki na Wegtzech ze
wzgledu na brak oczekiwanych rezultatéw. W zwiazku z powyzszym rynek wegierski jest
obslugiwany przez Spotke w Polsce.

W 2009t. Lena Lighting SA stala si¢ 100% udzialowcem spélki Luxmat Sp. z o0.0. W
zwiazku z powyzszym zostala podjeta uchwala majaca na celu przeniesienie produkcii
wykonywanej w Zakladzie Produkcyjnym w Karolinie do spétki Lena Lighting S.A.,
ktéra w ocenie Zarzadu (Lena Lighting S.A) jest zdolna do wykonywania biezacych
zlecent produkcyjnych na potrzeby LUXMAT Sp. z 0.0. zgodnie z profilem dzialalnosci
Spotki. Po przeniesieniu zaktadu produkceyjnego dokonano sprzedazy zbednych aktywow
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w postaci nieruchomosci, maszyn i urzadzen co poprawilo plynnosé finansowa spoélki
zaleznej. W zwiazku z sytuacja gospodarcza na s$wiecie Spotka zmienita zasady
zarzadzania zmieniajac horyzont czasowy.

Zarzad zapewnia, ze prowadzi nadal dziatania - poprzez swéj model biznesowy —
zmierzajace do elastycznego wyznaczania celow i kierunkow rozwoju Spotki dbajac o jej
aktywa 1 plynnos$¢ finansowsa. Jak pokazuje pierwsze pétrocze 2010 w stosunku do
pierwszego polrocza roku 2009 taktyka ta przynosi pozytywne efekty, Spotka potrafita
si¢ odnalez¢ 1 przystosowaé do zmieniajacego si¢ otoczenia bez probleméw z plynnoscia
i obstuga naszych klientéw. Priorytetem dla Zarzadu Spélki w 2010 roku jest
doskonalenie elastyczno$ci kosztowej oraz poprawa rentownosci zysku netto Spotki i
Grupy Kapitatowe;.

13. Charakterystyke zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konica roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie roczaym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

W kolejnym roku funkcjonowania za najwazniejsze cele stojace przed Lena Lighting,
ktorych osiagnigcie pozwoli na dalszy dynamiczny rozwdj, Zarzad uwaza:

- wzrost warto$ci sprzedazy,

- wzrost efektywnosci sprzedazy,

- wzrost zysku netto.

Zrealizowanie powyzszych celéw strategicznych bedzie mozliwe dzigki wypelnieniu
ponizszych zadan:

- cksploracja istniejacych kanaléw dystrybucji oraz praca wsréd grupy docelowych
klientéw (programy wspoélpracy z dotychczasowymi i nowymi partnerami zaktadaja
wigksze zaangazowanie przy wsparciu technicznym finalnych odbiorcéw produktow
Spoiki, budowanie bezposredniej komunikacji z owymi odbiorcami, udziat w Targach)

- zwigkszenie aktywnodci wsréd klientéw posrednich i bezposrednich poprzez
systematyczng komunikacje 1 promocje produktéw Spétki. GK Lena Lighting liczy na
nawiazanie trwalej wspoélpracy z w/w podmiotami, co ma doprowadzi¢ do zwigkszenia
atrakcyjnosci Spétek w grupie jako partnera handlowego na rynku krajowym, a takze za
granica

14. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- niemal polowa przychodéw Spoétki pochodzi ze sprzedazy eksportowej, przy takiej
skali eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting SA bedzie miata relacja
EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowal obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;
- gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych, wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

- kryzys finansowy na $wiecie moze spowodowaé trudnosci z dostgpem do zrédel
finansowania dziatalno$ci i inwestycji oraz przyczynic si¢ do spadku obrotéw Spotki;

15. Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen.

Spoélki Lena Lighting SA stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka posiada zawarte kontrakty terminowe typu forward.

Na dzied bilansowy, warto$¢ nominalna (po kursie zawarcia transakcji) nie
zrealizowanych kontraktow walutowych typu forward zawartych przez Spoéitke,
przedstawia si¢ nastepujaco:
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w tys. z1.
31.12.2009 30.06.2010
Kontrakty walutowe typu forward 9.986 1.498

Kontrakty te zawarte zostaly w zwiazku ze znaczna ekspozycja Spolki na ryzyko
walutowe 1 moga by¢ odnawiane w razie zapotrzebowania.

Spétka zawarla z Raiffeisen Bank Polska SA transakcje typu forward oraz opcje
walutowe w celu zabezpieczenie przychodéw w roku 2009. W sierpniu 2009r spétka
zawarla porozumienie z Raiffeisen Bank Polska SA na mocy ktérego realizacja kontraktu
o wartosci 3.000 tys. Euro zostala przesunieta na rok 2010 w podziale na pierwsze 7
miesigcy w rownych ratach. Na dzien 30 czerwcea 2010 roku warto$¢ godziwa wszystkich
walutowych instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spotke wynosita -1.191 tys.
ztotych (dot. 1.457 tys. Euro —zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego 1 stopy
procentowej oraz 450 tys. Euro- transakcji typu forward). Wartos¢ ta ustalona zostala w
oparciu o warto§¢ rynkows podobnych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy, z
czego zobowiazania dot. zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego i stopy procentowej w
wysokosci 819 tys. zlotych ujete sq w krétkoterminowych zobowigzaniach finansowych
oraz w rachunku zyskéw 1 strat ujeta zostala réznica pomiedzy wartoscia biezaca a
wartoscig na koniec poprzedniego okresu w pozycji pozostale przychody finansowe.
Spoélka stosuje rachunkowosé zabezpieczen przeplywow pienieznych, zawarte transakcje
w wysokosci 450 tys. Euro - forward wycena w wysokosci -372 tys. zlotych zostala
wykazana w pozycji kapital z aktualizacji wyceny (po umniejszeniu o utworzone aktywo
na podatek z tego tytutu) do momentu realizacji pozycji zabezpieczajacej

W zwigzku z sytuacja makroekonomiczna na S$wiecie i zalamaniem si¢ rynkéw
finansowych a co za tym idzie spadkiem popytu, Zarzad Spotki podjal w 2009t rozmowy
z bankiem Raiffeisen majagce na celu przedluzenie terminu waznosci instrumentu
zabezpieczajgcego. Cze$¢ zabezpieczen z 2009r zostala przeniesiona na rok 2010.
Dotyczy to 3.000 tys. Eur — transakcja forward zostanie rozliczona do konca lipca 2010
w réwnych ratach.

16. Na dzien 30 czerwca 2010 Spéika nie posiadata udzialéw oraz akeji wlasnych.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.
18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierdw
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci czy tez wykonywania prawa glosu.

19. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnieq.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwigzku z powyzszym nie wystepuja sytuacja powyzsza. Spétka nie wyemitowala innych
papieréw wartosciowych oprécz warrantéw zamiennych na akcje spotki (bedacych

programem motywacyjnym).

20. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA

- stan na dzied 25.08.2010¢
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Wartos¢ . Udziat w
] Udziat w . by
] ; q - nominalna . Liczba ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji - kapitale i . ,
akcji gloséw liczbie glosow
zaktadowym (%)
(%)
Whodzimierz Lesinski 14 551 980 727 599,00 58,50% 14 551 980 58,50%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
ING Towarzystwo
Funduszy o o
Inwestycyjnych SA 1066 674 53 333,70 4.29% 1066 674 4.29%
PKO Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych SA 1217 222 60 861,10 4,89% 1217 222 4,89%
ING Nationale
Nedetlandem OFE
Polska 2450 005 122 500,25 9,85% 2450 005 9,85%
Pozostali Akcjonatiusze 4 346 419 217 320,95 17,47% 4 346 419 17,47%

21.

22.

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesinski — Prezes Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzieni 30 czerwca 2010 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Hibner — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej
Michal Hamryszak — Czlonek Rady Nadzorczej,
Piotr Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej,

W dniu 01.06.2010 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato na kolejna
kadencje Czlonkéw Rady Nadzorczej w dotychczasowym skladzie z wyjatkiem Pana
Piotra Michalskiego, ktéry zostal powoltany w miejsce Pani Barbary Wicher.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu
Spotki Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spoétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspélna i wynosi 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

W Lena Lighting S.A. nie powolano komitetéw, a zadania komitetu audyty pelni Rada
Nadzorcza zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o

nadzorze publicznym.

Opis zasad zmiany statutu emitenta
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Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i rejestracji
zmiany w rejestrze przedsigbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest
wigkszoscia glosow ustalona w Kodeksie spoélek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spotek handlowych, Statutem spéltki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organéw Spéiki z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczed o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wilasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spélek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, powziecie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegajg
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spoétek Handlowych, a jedynie
uszczegolawiaja jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu droga korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadajg prawa uregulowane w Kodeksie spélek handlowych, z tym

uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spolki stanowiacy co najmniej

iloraz ogodlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne zgromadzenie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej moze wskazaé (mianowac) cztonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotnos§é). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszos$ciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czltonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spolek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomie¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

24. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagrod i
korzysci bez programéw motywacyjnych (w z1) 31.12.2009 30.06.2009 30.06.2010
na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
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Lena Lighting SA
Wynagrodzenia Zarzadu 704.103.40 283.500,00 | 450.000,00
Cezary Tomasz Filipifiski — Czlonek Zarzadu 240.603,40 120.000,00 150.000,00
Wtodzimierz Lesinski —Prezes Zarzadu 463.500,00 163.500,00 300.000,00
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 32.476,18 17.476,18 15.023,81
Andrzej Tgmaszewskl — Przewodniczacy Rady 6.000,00 3.000,00 3.000,00
Nadzorczej
Andrzej Pawlak — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 3.000,00 3.000,00
Mikotaj Guranowski — Cztonek Rady Nadzorczej
do 02.06.2009 2.547,60 2.547,60 -
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 6.000,00 3.000,00 3.000,00
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej do
01.06.2010 y ) 6.000,00 3.000,00 2.523,81
Michat Hamryszak- Cztonek Rady Nadzorczej od
020620000 ! ‘ 3.428,58 428,58 3.000,00
Piotr Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej od
01.06.2010 ’ ] ) ) 500,00
Wojciech Bajda — Cztonek Rady Nadzorczej do
20.05.2009¢ 2.500,00 2.500,00 -
Razem 736.579,58 300.976,18 | 465.023,81
Wyszczegolnienie posiadanych akcji Spotki Lena 31.12.2009 30.06.2009 30.06.2010
Lighting SA
Zarzad 14.666.826 14.666.826 14.666.826
Cezary Tomasz Filipifski - Czlonek Zarzadu 114.846 114.846 114.846
Wlodzimierz Lesinski —Prezes Zarzadu od 04.03.08 14.551.980 14.551.980 14.551.980
Rada Nadzorcza 23.634 23.634 -
Andrzej Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Mikotaj Guranowski — Cztonek Rady Nadzorczej do - - -
02.06.2009
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Barbara Wicher — Cztonek Rady Nadzorczej do 23.634 23.634 n.d.
01.06.2010
Andrzej Pawlak — czlonek Rady Nadzorczej - - -
Michal Hamryszak- Cztonek Rady Nadzorczej od - - -
04.06.2009¢
Piotr Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej od - -
01.06.2010
Wojciech Bajda — Cztonek Rady Nadzorczej do - - -
20.05.2009¢
Razem 14.690.460 14.690.460 14.666.826

W zwiagzku z nowym programem motywacyjnym uchwalonym na WZA w dniu 05
czerwca 20081 Zarzad Spotki posiada prawo do objecia nie wigcej niz 46.932 akgji serii D
w 2010r. Cato§¢ programu dotyczy akcji serii D, bedacych do objecia dla kluczowych
pracownikéw Spotki w wysokosci nie wiecej niz: 123.504 akciji serii D.

Przyznane uprawnienia do akcji Spotki (warranty serii D) zostang zrealizowane poprzez
odplatna zamiang na akcje spotki serii D od 31 pazdziernika 2010r.. Akcje zostana
nabyte przez Zarzad po cenie nominalnej 0,05z1.

W zwiazku z niespelnieniem warunkéw, uprawnienia do akcji wygasty 1 program
motywacyjny zakofczy! si¢ bez emisji akeji serii D.

Wyszczegolnienie posiadanych uprawnien do 31.12.2009 30.06.2009 30.06.2010
akcji Spotki- Warranty serii D

Zarzad 29.522 19.761 -
Wtodzimierz Lesiniski- Prezes Zarzadu - - -
Cezary Tomasz Filipiaski - Czlonek Zarzadu 19.761 19.761 -

25. Zarzad o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy pétroczne sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone zgodnie 2z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowg i finansows
Spolki oraz jej wynik finansowy. Zarzad oswiadcza réowniez, ze potroczne sprawozdanie
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zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
ryzyk 1 zagrozeq.

26. Zarzad o$wiadcza réowniez, ze podmiot uprawniony do przegladu 1 badania sprawozdan
finansowych, (4Audyt Sp. z 0.0.) dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

27. W 2010r podmiot uprawniony do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
25.06.2010r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych Spélki wraz
z wydanie opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdan  jednostkowych i
skonsolidowanych wyniosto: 50.000,00 ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny
jednostkowy sprawozdan: 13.000,00, za badanie jednostkowych sprawozdan: 19.000,00,
za przeglad $rédroczny skonsolidowanych sprawozdan finansowych 8.000,00, za badanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych 10.000,00). Spétka Luxmat Sp. z o.o.
zawarla rowniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z o.0.
Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan spotki wraz z wydaniem opinii
wyniesie: 8.000,00 ztotych netto.

28. W 2009r podmiot uprawniony do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
25.06.2009r. Wynagrodzenie podmiotu za badanie sprawozdan finansowych Spotki wraz
z wydanie opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych wyniosto: 48.500,00 ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny
jednostkowy sprawozdan: 10.500,00, za badanie jednostkowych sprawozdan: 17.000,00,
za przeglad $rédroczny skonsolidowanych sprawozdan finansowych 10.000,00, za
badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych 11.000,00) Spétka Luxmat Sp. z
0.0. zawarla réwniez umowe na badanie sprawozdan finansowych przez 4Audyt Sp. z
0.0. Wynagrodzenie podmiotu za badanie spotki wraz z wydaniem opinii wyniosto:
9.500,00 ztotych netto.

Sroda Wlkp. dnia 25 sierpnia 2010r.

Zarzad Lena Lighting S.A.:

Wlodzimierz Lesinski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu
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