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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lena Lighting S.A.
Za pofrocze 2007r. rozpoczynajgce sig w dniu 01 stycznia 2007 i koriczgce sig
w dniu 30 czerwca 2007 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.o., Lena
Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej,
przez zawigzanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, na mocy
aktu zawigzania spélki akcyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku. Akcjonariuszami-zatozycielami
zostali dotychczasowi wspoélnicy.

Powstanie sp6tki w  wyniku polaczenia trzech dotychczasowych Spélek z  ograniczong
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez Zarzad decyzji
o upublicznieniu Spélki i wprowadzeniu jej na Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Debiut spélki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005r.
Upublicznienie Spo6tki stworzyto mozliwosé pozyskania kapitaléw na dalszy rozwdj, ktérego skala
powinna by¢ znacznie wigksza niz dotychczas.

2. Dokonania sp6tki w I potowie 2007 roku:

a. Budowa nowej hali produkcyjno-magazynowej. Planowane zakonczenie inwestycji w
grudniu 2007r.

b. Spoétka, wzorem lat poprzednich, prowadzi aktywna dzialalno$¢ promocyjna na rynkach
zagranicznych poprzez uczestnictwo w imprezach wystawienniczych. W pierwszym
pétroczu 2007 roku Spotka brata udzial m.in. w targach Livin Luce w Mediolanie, Middle
East Electricity w Dubaju (Emiraty Arabskie), Elektro w Moskwie (Rosja), natomiast
jesienia planuje bra¢ udzial w targach Energetab w Bielsku Bialej, Swiatlo w Warszawie
oraz w Kijowie.

c. Spoétka wprowadzita na rynek nowa marke handlowa — Sanneli Design. Wprowadzenie tej
marki ma na celu dostarczenie gotowych, kompleksowych rozwiagzan w zakresie
os$wietlenia mieszkaniowego dla konsumenta koficowego. Asortyment obejmuje oprawy
dekoracyjne wewnetrzne oraz zewnetrzne, pozwalajace na podkreslenie uroku
przydomowych ogroddéw, alejek, elewacji budynkéw. Oferta przede wszystkim kierowana
jest do odbiorcy o wymaganiach nieco wyzszych niz przecigtne w zakresie design i
jakosci. Na tle konkurencji marka wyréznia si¢ oprawami o nowoczesnym, ciekawym
wzornictwie, dostosowanym do trendéw i1 potrzeb dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku
mieszkaniowego.

d. Spoétka zaprojektowala i wdrozyla do produkcji nowe typy opraw drogowych i
kolejowych. Zastosowany w nich odblysnik aluminiowy SilverBright zapewnia wyjatkowe
na tle innych tego typu rozwigzan parametry $wietlne (w 2005r zostal zastrzezony
patentem). Oprawy znajdgq zastosowanie w oS$wietlaniu tras szybkiego ruchu, drég
publicznych, terenéw osiedlowych, parkingéw, trakcji i terendéw kolejowych.

3. W Spélce nie wystapily wazne osiggniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju.

4. Na dzien 30.06.2007 Spotka posiadata udzialy w jednostkach podporzadkowanych.

Grupa Kapitatowa Lena Lighting S.A. sklada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting S.A.,
podmiotu zaleznego Luxmat Sp. z 0.0. oraz podmiotu zaleznego Lena Lighting Hungary Kft. Oraz
podmiotu zaleznego Lena Lighting Ro S.R.L.

Firma Luxmat Sp. z 0.0. zostala zatozona w 1991r. Poczatkowy profil dziatalnosci ograniczal si¢ do
roli projektanta i dystrybutora opraw oswietleniowych. Bardzo szybko firma zaczela funkcjonowaé
na rynku takze jako producent szerokiej gamy opraw oswietleniowych (fabryka zlokalizowana w
Gorze Kalwarii pod Warszawa). W krétkim czasie zdobyla tez silng pozycje w dziedzinie
projektowania systeméw sterowania o$wietleniem. Aktualnie gléwnym profilem dziatalnosci
Luxmatu jest kompleksowa realizacja systeméw oswietleniowych (poczynajac od wspdlpracy z
architektem na etapie projektowania budynku poprzez produkcje indywidualnie zaprojektowanych
opraw az do oddania realizacji ostatecznemu uzytkownikowi) oraz tworzenie nietypowych
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rozwigzan integrujacych niezalezne systemy w zakresie sterowania o$wietleniem, zaluzjami,
telekomunikacji 1 informatyki.

Dane jednostki powiazanej kapitalowo z Emitentem

Nazwa jednostki Luxmat Sp. z o.0.

Siedziba Ul Emaliowa 28, 02-295 Warszawa

Przedmiot dziatalnosci Produkcja, sprzedaz opraw oswietleniowych oraz ustugi w zakresie

projektowania o§wietlenia
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Warszawie Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS

70846

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Pelna

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 70,22%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosdéw 70,22%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Hungary Kft.

Nazwa jednostki Lena Lighting Hungary Kft

Siedziba 1046 Budapeszt, Kiss Erno u.1-3 11./216

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Févarosi Birosag 01-09-877939/3

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 27.12.2006 — ze wzgl. na istotnos¢ nie
podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

Lena Lighting Ro S.R.L.

Nazwa jednostki Lena Lighting Ro S.R.L

Siedziba Int. Margarita Nr.12 Sect 2 024055 Bukareszt

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Romania Ministerul Finantelor Publice

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Akt zalozycielski w dniu 26.05.2007— ze wzgl. na istotnos¢ nie
podlegata konsolidacji.

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100%

Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw 100%

na walnym zgromadzeniu

5.  Sytuacja ckonomiczno — finansowa Lena Lighting S.A.

Pierwsze potrocze 2007 roku Lena Lighting SA zamknela przychodami na poziomie 59,67 mln z1.
Jest to wynik o 41,52% lepszy niz w analogicznym okresie 2006 roku. Na rynku krajowym wzrost
wyniost 35,6% (obliczenia wzrostu sprzedazy na rynku krajowym dotycza sprzedazy realizowanej
w Polsce po wylaczeniu sprzedazy do podwykonawcow Spotki), natomiast na rynkach
zagranicznych z wylaczeniem uslug liczona w Euro 39,7% (39,3% liczona w PLN). Wysoka
dynamika sprzedazy jest konsekwencja stalego poszerzania oferty asortymentowej oraz ciagtemu
zwigkszaniu udzialu w rynku opraw biurowych i przemystowych, a takze wykorzystania poprawy
koniunktury na rynku budowlanym. W sprzedazy zagranicznej duzy wplyw na dynamike
sprzedazy mialo zatrudnienie w koncowce roku 2006 i na poczatku 2007r. handlowcow
obslugujacych rynki zewnetrzne.

Wynikiem realizacji dlugofalowej strategii rozwoju Spotki bylo powolanie kolejnej spotki corki w
maju 2007r. Leny Lighting Ro z siedziba w Bukareszcie (Rumunia).
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Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Spotki Lena Lighting S.A.

*  Ocena zyskownosci:

1 pétrocze 2007 2006 I pétrocze 2006
predle omari | el oo 100200 2163
Zysk brutto ze sprzedazy 17 309 32205 14 109
Rentownosé brutto ze spredagy 29,01% 32,14% 33,46%
Zysk ze sprzedazy 5979 13 761 5931
Rentownosé sprzedazy 10,02% 13,73% 14,07%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 5160 10 892 5147
Rentownosé operacyjna 8,65% 10,87% 12,21%
2k ) 2 o o)
Rentownosé EBITDA 10,82% 13,08% 14,70%
Zysk (strata) brutto 4 665 10 556 4965
Zysk (strata) netto 3698 8 446 3965
Rentownosé netto 6,20% 8,43% 9,40%
Suma bilansowa 95308 79 478 68 679
ROA 3,88% 10,63% 5,77%
Aktywa trwale 38 249 31762 20 469
Kapitaly wlasne 68 610 64 295 58 891
ROE 5,39% 13,14% 6,73%

- rentownost brutto ge spredagy — stosunek gysku brutto ge sprzedagy do priyechodow e spriedazgy netto;

- rentownosé spredazy — stosunek gysku ze spriedagy do prychoddw ze sprzedazgy netto;

- rentownost operacyina - stosunek ysku operacyinego do pryychodiw e spriedagy netto, miergy efektywnosé
dziatalnosei operacyjnej Spothki;

- rentownost netto - stosunek ysku pogostajacego do dyspozygi Spotki po obligatoryjnych mmniefs3eniach, do
pryehodow ze spriedagy netto;

- stopa zwrotu aktywiw (ROA) - ndzial gyskn netto w wartosci aktywow, miergacy 0gding efektywnost aktywdw;
- stopa Zwrotn 3 Rapitatn wlasnego (ROE) - ndzial gyskn netto w wartosi kapitalu wlasnego, miergy
efektywnost kapitaldw zaangagowanych w firmie.

*  Ocena struktury finansowania majatku:

I pétrocze 2007 2006 1 pétrocze 2006

Aktywa obrotowe 57 058 47716 48 210
Z.obowigzania krétkoterminowe 24 553 7 896 7 893
Kapital obrotowy netto 32505 39 820 40 317
Udzial zapaséw w aktywach 48.49% 43.44% 40,13%
obrotowych

Udzial naleznoéci w aktywach 45.18% 50,83% 39.25%
obrotowych
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Udzial inwestycji
krétkoterminowych w aktywach 5,51% 4,89% 20,10%
obrotowych
Udzial krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych w 0,82% 0,84% 0,52%
aktywach obrotowych
Wskaznik po'krycla aktywow 18 20 29
trwalych kapitatem wlasnym
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 28,01% 19,10% 14,25%
XZZ?EXE%Z;SM 2,16% 9,29% 2,67%
xsal;iirgok zadtuzenia kapitatu 38.91% 23.61% 16,62%

- pokrycia aktywdw trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitalu wlasnego do aktywow trwafych;

- zadtusenia ogdlnego - stosunek obowiqzarn i rezerwy na Fobowiqzania do wartosci aktywdw ogotem;

- zadfuzenia dingoterminowego - stosunek obowiqzan dingoterminowych do kapitalu wiasnego;

- zadfuzenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzar i regerwy na obowiqzania do kapitain wiasnego.

*  Ocena plynnosci finansowej:

I pétrocze 2007 2006 I pétrocze 2006

Cykl rotacji zapaséw w dniach 119,19 111,26 125,85
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 78 84 88,35 81,90
dniach

Cykl rotacji zobowigzafi z tytulu dostaw i ustug 3475 4239 31,09
w dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 2,32 6,04 6,11
Wskaznik ptynnosci II (szybki) 1,20 3,42 3,66
Wskaznik ptynnosci IIT (natychmiastowy) 0,13 0,30 1,23

- Ykl rotagji apasow - stosunek wartosci apasow na koniec okresu do kostu spriedanych produktow, towardw i
malterialdw, wyragony w dniach;

- ¢ykl rotagi nalegnosci g tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci 3 tytutu dostaw i ustug na koniec
okresut do prychodow ze spredazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagii 0bowiqzant 3 tytulu dostaw i ustug - stosunek wartosci gobowiqzan g tytutu dostaw i ustng na
koniec okresu do Rosztu sprzedanych produktdw, towardw i materialow, wyragony w dniach;

- wskagnik biegacy, obrazujacy zdolnosé firmy do regulowania biegacych obowiqzan prgy wykorzystanin
aktywow biesqcych — stosunek stanu aktywow obrotowych do stanu obowiqzar bieacych na koniec danego
okresuy

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé gromadzenia w kritkim czasie Srodkow pieniggnych na pokrycie
zobowiqza o wysokim stopnin wymagalnosci — stosunek stann aktywow obrotowych pommniejszonych o Zapasy do
Stanu obowiqzart biekacych na koniec okresu;

- wskagnik natychmiastowy, mieracy dolnosé do pokrycia zobowiqzar o natychmiastowel wymagalnosi —
Stosunek stanu inwestygii Rrotkoterminowych do stanu gobowiqzan biegacych na koniec okresu.

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazy¢, ze sytuacja spotki w zakresie
finansowania swoich zobowiazan jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra. Zarzad spélki nie
widzi zadnych zagrozen, ktére mialyby ta sytuacje w sposéb znaczacy zmieni¢ w najblizszej
przysztosci.

Zatrudnienie w spéice Lena Lighting S.A.:
Lena Lighting SA na dzieft 30.06.2007 roku zatrudniata 150 0séb i w poréwnaniu do zatrudnienia
na dzied 30.06.2006 roku stanowito wzrost o 42 osoby.
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Od stycznia do czerwca 2006 roku Lena Lighting S.A. zatrudnita 22 nowych pracownikéw (w tym
17 0s6b na nowo utworzone miejsca pracy), a w analogicznym okresie 2007 roku odpowiednio 44
osoby (w tym utworzono 34 nowe miejsca pracy).

Najwickszy wzrost zatrudnienia, podobnie jak w 2006 roku, nastapil w dziatach zwiazanych z
exportem. Zatrudniony zostal dyrektor exportu, kierownik dzialu sprzedazy opraw
profesjonalnych, jednak najwigcej, bol8 o0s6b zalazlo zatrudnienie na stanowiskach export
manager, junior export manager, przedstawiciel handlowy i koordynator sprzedazy.

4 osoby zatrudniono w dziale kontroli jakosci, a 10 0s6b w magazynach.

Przyjeto takze nowe osoby do pracy do dziatu ksiggowosci (1 osoba), logistyki (3 osoby) oraz na
stanowiska Produkt Manager (1 osoba), Junior Produkt Manager (1 osoba) a takze jako personel
pomocniczy do dzialu rozwoju.

Wzrost zatrudniania spowodowany zostal gléwnie przez rozwdj dzialéw odpowiedzialnych za
sprzedaz, wprowadzenie nowych produktéw do oferty naszej firmy oraz zwigzanych z obsluga
klienta.

W I pétroczu 2006 roku umowy z nasza firma rozwiazato 9 oséb, natomiast w pierwszej potowie
2007 1. 0s6b ktére rozwigzaly umowy o prace bylo 14.

6. Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu:

Lena Lighting S.A. osiagneta w I pétroczu 2007 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 59.671
tys. ztotych z czego 44,95 % =z tytutu sprzedazy zagranicznej, 1 55,05 % ze sprzedazy krajowej. W
stosunku do I pétrocza 2006 roku sprzedaz krajowa wzrosla o 42,56 % - co stanowl wzrost o
9.8006 tys. ztotych, a sprzedaz zagraniczna o 40,28% co stanowi: 7.702 tys. ztotych.

Zaden z dostawcéw i zaden z odbiorcoéw spolki Lena Lighting S.A. nie przekroczyl 10%
przychodow ogdtem w I pélroczu 2007 roku.

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
sprzedazy

I pétrocze I potrocze ogotem

Wyroby 2007 2006 2006 | Zmiana % | 2007t.

Oprawy Biurowe 7302 12 206 5 434 34,38% 12,24%

Oprawy Ogrodowe 1016 1601 768 32,29% 1,70%

Oprawy Przenosne 7778 15 844 7 388 5,28% 13,03%

Plafoniery Techniczne 15672 28 721 11 390 37,59% 26,26%

Oprawy Przemystowe 9 253 12 920 4515 104,94% 15,51%

Pozostale 33 71 50 -34,00% 0,06%

Wyroby Suma 41 054 71 363 29 545 38,95% 68,80%

Towary Handlowe

Oprawy Biurowe 895 1576 780 14,74% 1,50%

Oprawy Ogrodowe 295 328 127 132,28% 0,49%

Oprawy Mieszkaniowe 1265 1608 834 51,68% 2,12%

Oprawy Przenosne 508 1556 627 -18,98% 0,85%

Plafoniery Techniczne 165 611 318 -48,11% 0,28%

Oprawy Przemyslowe 2 034 1632 619 228,59% 3,41%

Pozostale 4 433 7 986 3936 12,63% 7,43%

Towary Handlowe Suma 9 595 15 298 7241 32,51% 16,08%

Materialy 8171 12 302 4 877 67,54% 13,69%

Ustugi 851 1237 500 70,20% 1,43%

Suma 59 671 100 200 42163 41,52% 100,00%

Przychody ze sprzedazy Lena Lighting S.A. byly wyzsze o 41,52% w poréwnaniu z analogicznym
okresem.
Podzial przychodéw wg. geograficznie okreslonych rynkéw:
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Przychody ze
sprzedazy w podziale Udziat % w
na segmenty I potrocze I potrocze sprzedazy
geograficzne 2007 2006 2006 | Zmiana % ogétem 2007r.
Sprzedaz w Polsce 32 849 55124 23 043 42,56% 55,05%
Sprzedaz za granica
w tym: 26 822 45 076 19 120 40,28% 44,95%
Niemcy 3076 5842 2913 5,60% 5,15%
Francja 3828 4 802 2704 41,57% 6,42%
Rosja 2583 5 550 2062 25,27% 4,33%
Czeska Republika 2076 3520 1367 51,87% 3,48%
Szwecja 634 2 406 628 0,96% 1,06%
Wegry 1880 2 847 1329 41,46% 3,15%
Pozostale 12745 20109 8117 57,02% 21,36%
Suma 26 822 100 200 42163 40,28% 100,00%

7. Ocene mozliwosdci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci;

W 2007 roku Spétka rozpoczela inwestycje polegajaca na budowie nowej hali produkcyjno —
magazynowej o powierzchni okolo 11 tys. metrow kwadratowych na gruntach bedacych
wlasnoscia spotki. Warto$¢ inwestycji szacowna jest na ok. 13 mln zlotych netto. Inwestycja ta
zostanie finansowana poprzez kredyt inwestycyjny w wysokosci 11.000.000,00 zlotych —
pozostala czes¢ spoélka sfinansuje z srodkéw whasnych.

Poprzez ta inwestycje w strukturze finansowania spotki pojawi si¢ nowa pozycja — zobowigzanie
dlugoterminowe na okres 5 lat.

8. Informacje o zaciagnictych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach;
Spotka nie udzielita Zadnych poreczen i gwarancii.
Spétka Lena Lighting S.A. udzielita pozyczki podmiotowi powigzanemu Lena Lighting Hungary
Kft do wykorzystania w wysokosci: 110.000,00 Euro z terminem splaty do dnia 30.06.2008t.
Spotka Lena Lighting S.A. na dzien 14.08.2007r udzielita pozyczki podmiotowi powiazanemu
Lena Lighting Ro S.R.L. do wykorzystania w wysokosci: 130.528,49 zlotych oraz 45.000 Euro z
terminem splaty do dnia 30.06.2008r.
Spoétka ma podpisana umowe z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 12 lipca 2006t wraz z
pozniejszymi zmianami na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 15.000.000,00 zlotych na
dzieni sporzadzenia sprawozdania finansowego z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dzialalno$ci gospodarczej. Ostateczny termin wymagalno$ci wg umowy: 31 marca 2010r. W 2006
roku Lena Lighting S.A. nie udzielita zadnych pozyczek.. Spétka podpisala réwniez umowe na
kredyt inwestycyjny w wysokosci 11.000 tys. ztotych na sfinansowanie budowy hali produkcyjno —
magazynowej. Termin splaty kredytu uptywa 31.12.2012r.

9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsicbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;
W pierwszym potroczu 2007 roku Lena Lighting S.A. kontynuuje realizacj¢ strategii rozwoju
sprzedazy w Polsce i w exporcie zapoczatkowana w 2006 roku. Dzi¢ki zakupowi w 2006 r
udziatéw w Spoélce Luxmat, GK Lena Lighting coraz intensywniej zdobywa kontrakty na
realizacje  znaczacych inwestycji czego przykladem moga by¢ realizacje oSwietlenia parkow
logistycznych w Gadkach pod Poznaniem, w Strykowie, Mystowicach, a takze obiekty biurowe
Andersia w Poznaniu. Roéwniez zalozenie spotki na Wegrzech pod koniec 2006 roku i otwarcie w
maju br. spétki w Rumunii pokazuja zmiang¢ dotychczasowej strategii na rynkach zewnetrznych.
Otwarcia Spoélek zaleznych, ktérych gléwnym zadaniem jest dystrybucja na poszczegdlnych
krajach pozwola na szybsze zaistnienie w sprzedazy zagranicznej nowosci asortymentowych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

wprowadzanych przez Lena Lighting, oraz pozwola na optymalne ksztaltowanie portfela
produktowego na poszczegdlnych krajach. Zamiarem Leny Lighting jest zajecie na wyzej
wymienionych rynkach w okresie najblizszych 4 lat podobnej pozycji, jaka zajmuje na rynku
krajowym Lena Lighting.

Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej;

Spoétka realizuje zalozone cele strategiczne:

- poszerza kanaly dystrybucji oraz grupy docelowych klientéw, rozbudowuje istniejaca siec
sprzedazy oraz powoluje kolejne Spélki zalezne na rynkach zagranicznych,

- wchodzi w nowe sektory rynku oswietleniowego dotychczas nie eksploatowane przez Leng
Lighting (o$wietlenie drogowe i parkowe, a takze stworzenie nowego brandu SANNELI
DESIGN dla mieszkaniowego o§wietlenia dekoracyjnego)

- systematycznie buduje znajomo$é marki Lena Lighting wérdd architektéw, projektantéw, firm
wykonawczych i deweloperskich w celu zapoznania §rodowiska budowlanego z dynamicznie
zmieniajacym si¢ portfelem produktéw Spotki,

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- niemal polowa przychodéw Spétki pochodzi ze sprzedazy eksportowej, przy takiej skali
eksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting SA bedzie miata relacja EUR/PLN, wzrost
wartoscl zlotego wobec Euro moze spowodowaé obnizenie poziomu przychodow ze sprzedazy
eksportowej, a co za tym idzie obnizenie zysku netto;

- gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw sztucznych,
wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie czasu wplynie na
obnizenie rentownosci;

Na dzien 30 czerwca 2007 Spotka nie posiadata udziatéw oraz akeji wlasnych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktoére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;
Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
warto$ciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta;

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw wiasnosci czy tez
wykonywania prawa glosu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w zwigzku z
powyzszym nie wystepuja sytuacja powyzsza. Spotka nie wyemitowala innych papieréw
warto§ciowych oprécz  warrantéw zamiennych na akcje spotki  (bedacych programem

motywacyjnym).
16. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA
] ghting p Jjacy ] ] n/7g
- stan na dzien 30.06.2007
Wartosc . . Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna [zJ:kZIl:fi:V kapl(t(;l )e Liczba gtosow ogolnej liczbie
akgji wym (7o gtoséw (%)

Wlodzimierz Lesifski 14.551.980 727.599,00 58,91% 14.551.980 58,91%
ING Towarzystwo . 9.02% 9,02%
Funduszy Inwestycyjnych
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SA. 2.228.932 111.446,60 2.228.932

ING Nationale 0 0
Nederlandem OFE Polska 2.450.000 122.500,00 9,92% 2.450.000 9,92%
Pozostali Akcjonariusze 5.469.982 273.499,10 22,15% 5.469.982 22,15%
Suma 24.700.894 | 1.235.044,70 100,00 % 24.700.894 100,00 %

17.

18.

19.

20.

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.

W dniu 15.03.2007 zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu akcyjnego spotki z tytutu emisji
akeji serii B dotyczacej programu motywacyjnego. Kapital akcyjny wynosit 1.228.660 PLN i zostat
podniesiony o kwote: 6.384,70 tj. o 127.694 akcje o cenie nominalnej 0,05 zI. Kapital akcyjny
spotki po podwyzszeniu wynosi 1.235.044,70 zlotych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sklad Zarzadu Lena Lighting SA na dzien 30 czerwca 2007 roku wchodzili:
Maciej Andrzej Rychlewski — Prezes Zarzadu,

Piotr Gorgolewski — Czlonek Zarzadu,

Cezary Tomasz Filipinski — Czlonek Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej Lena Lighting SA na dzien 30 czerwca 2007 roku wchodzili:
Wtodzimierz Lesifski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mikotaj Guranowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Andrzej Marian Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,

Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Bajda -Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 03 wrzesnia 2007r. zmienil si¢ sktad Zarzadu, Pan Piotr Gorgolewski zlozyl rezygnacje z
pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 sierpnia 2007. Rada Nadzorcza w dniu 03 wrzes$nia
2007 powotata nowy Zarzad w sklad, ktérego weszli Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu, Cezary
Tomasz Filipiski — Cztonek Zarzadu, Barttomiej Busz- Czlonek Zarzadu.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czlonkéw Zarzadu Spéltki
Lena Lighting S.A. nalezy do Rady Nadzorczej Spoétki Lena Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest
wspolna 1 wynosi 3 lata, kadencja rady Nadzorczej - 5 lat.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.
Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi w ww.
zakresie.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd 1 korzysci, w tym programéw dla oséb  zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Wyszczegolnienie posiadanych akcji Spétki 31.03.2007 30.06.2007 28.09.2007

Zarzad 251.334 251.334 251.334
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu 72.047 72.047 72.047
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu 96.656 96.656 96.656
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Cezary Tomasz Filipifski - Czlonek Zarzadu 82.631 82.631 82.631
Rada Nadzorcza 14.575.614 14.575.614 14.575.614
\X/lodznmc}rz Lesiniski —Przewodniczacy Rady 14.551.980 14.551.980 14.551.980
Nadzorczej
Andrzej Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej - - -
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej - - -

Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 23.634 23.634 23.634
Wojciech Bajda —Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Razem 14.826.948 14.826.948 14.826.948

W zwiazku z programem motywacyjnym Zarzad Spoétki posiada prawo do objecia nie wigcej niz
174.925 akcji serii B w 2007r. 1 nie wiecej niz 141.397 akcji serii B w 2008r. W sumie w trakcie
trwania programu motywacyjnego Zarzad moze objaé nie wigcej niz 316.322 akgji serii B Spotki

Lena Lighting S.A.

Wyszczegolnienie przyznanych uprawnieni do 31.03.2007 30.06.2007 28.09.2007
akcji Spofki.

Zarzad 76.617 76.617 76.617
Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu 30.647 30.647 30.647
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu 25.539 25.539 25.539
Cezary Tomasz Filipifiski - Czlonek Zarzadu 20.431 20.431 20.431
Rada Nadzorcza 2.554 2.554 2.554
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 2.554 2.554 2.554
Razem 79.171 79.171 79.171

Przyznane uprawnienia do akcji Spotki (warranty serii A) zostaly zrealizowane poprzez odplatng
zamiang na akcje spotki serii B w styczniu 2007r. Akcje zostaly nabyte przez Zarzad i Czlonka
Rady Nadzorczej Pania Barbare Wicher po cenie nominalnej 0,05z1.

Wyszczegolnienie posiadanych uprawnien do akcji 31.03.2007 30.06.2007 28.09.2007
Spotki.

Zarzad

Maciej Rychlewski - Prezes Zarzadu 87.427 87.427 37 167
Piotr Gorgolewski - Czlonek Zarzadu 76.500 76.500 32522
Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu 75.778 75.778 32215
Razem 239.705 239.705 101 904

W wyniku osiagnigcia zalozonych kryteriéw jakoSciowych i iloSciowych Zarzad spotki otrzymat
warranty serii B zamienne na akcje spélki serii B w wysokosci 101.904 szt. warrantow serii B.
Prawo do ich zamiany na akcje serii B nabywaja Czlonkowie Zarzadu od dnia 01.01.2008.
Pozostata cze$¢ uprawnienn w do akcji czyli 137.801 warrantéw w zwiazku z niespelnieniem
kryteriéw zostaje umorzona

Wyszczeg()lnienie magrodzeﬁ, nagréd i korzysci bez 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
programéw motywacyjnych (w z1)

Wynagrodzenia Zarzadu 402.000,00 803.672,96 427.613,96
Maciej Rychlewski — Prezes Zarzadu 144.000,00 287.212,96 143.212,96
Piotr Gorgolewski- Czlonek Zarzadu 138.000,00 276.000,00 164.401,00
Cezary Tomasz Filipifiski — Czlonek Zarzadu 120.000,00 240.460,00 120.000,00
Barttomiej Busz — Cztonek Zarzadu 0,00 - -
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 135.000.,00 308.666,66 172.099,99
Wtodzimierz Lesifiski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej 120.000,00 240.000,00 120.000,00
Jerzy Nadwérny — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - 47.233,33 47.233,33
Andrzej Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 4.433,33 1.433,33
Mikotaj Guranowski — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 6.000,00 1.433,33
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 4.433 .33 1.433.33
Barbara Wicher — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 3.416,67 416,67
Wojciech Bajda — Czlonek Rady Nadzorczej 3.000,00 3.150,00 150,00
Razem 537.000,00 1.112.339,62 599.713,95




Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Lena Lighting S.A.

21. Zarzad o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy pdlroczne sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob
prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.
Zarzad o$wiadcza réwniez, ze pélroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
1 osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis ryzyk 1 zagrozen.

22. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych, (HLB
Frackowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0.) dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spelniali warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Sroda Wikp. dnia 28 wrzesnia 2007r.

Zarzad Lena Lighting S.A.:

Maciej Rychlewski- Prezes Zarzadu

Cezary Tomasz Filipinski - Czlonek Zarzadu

Bartlomiej Busz- Cztonek Zarzadu
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