PROTOKOL

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki otworzyt Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Andrzej Tomaszewski, ktéry przywitat obecnych i zarzadzit gtosowanie
tajne w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. --------------=--=-==-=o --o---

W wyniku gtosowania tajnego, w ktérym oddano 17.862.240 gtoséw ,za”, przy braku
gtoséw ,przeciw” i braku gtosow ,wstrzymujgcych sie”, Walne Zgromadzenie wybrato
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia Panig Marte Roguszka podejmujac nastepujaca
UChWat:- - oo oo e

Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie wyboru przewodniczacego zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Lena Lighting S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
wybiera Przewodniczacego Zgromadzenia w osobie Pani Marty Roguszka.----------------------

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spo6tki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Lena Lighting S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej
zatwierdza porzadek obrad zgromadzenia obejmujgcy:-------------=--=--m--mm-mmmmm oo

1. Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczgcego.--------------=--=-==m-mmmmmmmm oo

2. Stwierdzenie wazno$ci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwal. ----------m

3. Przyjecie porzadku obrad. ------------=mm e e

4. Przedstawienie sprawozdania finansowego Spoé1ki, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spo61ki, wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku- za rok 2019 oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej z badania ww. dokumentéw i z oceny sytuacji Spotki. -----------==-nmmmmmmmnmmann-

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019. -----------

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2019.
7. Podjecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku Spoétki za rok 2019. --------------------

8. Podjecie uchwaly w zakresie wyptaty dywidendy z zyskow z lat poprzednich. -----------

9. Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019. --
10. Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

11. Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. ---------=---==--==--mmmmmm oo
12. Powotanie Rady Nadzorcze;j. -----=---==--===-mm oo oo
13. Przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.-------------------
14. Zamkniecie obrad Zgromadzenia. -------===--===== == m oo



Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania jawnego, w ktorym udziat brato 17.862.240 akgcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitatu zaktadowego Spéiki, stanowiagcych 13czna
liczbe waznych glosow, w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero glosow ,przeciw” i zero glosow
yWSEIZYMUjgCyCh S1€” . ---mnmmmmmmm oo

Po sprawdzeniu listy obecnosci, ktéra, zgodnie z dyspozycja art. 410 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, wytoZona zostata podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze wymienieni na lisScie Akcjonariusze majg prawo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 10a ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
obrocie instrumentami finansowymi w zw. z art. 406! i nastepne Kodeksu Spédiek
Handlowych, =---sememmmeme e e e e e e e e eee

Przewodniczgca Walnego Zgromadzenia stwierdzita, ze:-------------=--=-mmmmmmmmmmmmcmcmeeee

a)Zgromadzenie zostato zwotane zgodnie z art. 4021 Kodeksu spétek handlowych za
pomoca ogloszenia zamieszczonego na stronie internetowej spo6tki Lena Lighting
S.A. w dniu 28 kwietnia 2020 roku oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o informacjach biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (czyli w drodze raportu biezgcego), ----------=-=--=-==-mmmmmmmm oo

b)niniejsze Walne Zgromadzenie zostalo zwotane prawidlowo, --------------------

c)na niniejszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu reprezentowane jest
71,81% Kkapitalu zakladowego Spoiki, to jest 17.862.240 akcji, ktéorym
odpowiada 17.862.240 gloSOW,-----==-==-==mmmmm oo e e e
d)nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia przedstawionych przez Przewodniczacego
spraw do porzadKu obrad, ----==--====mmmm e e e e e e

e)Zgromadzenie zdolne jest do podjecia uchwatl zgodnie ze statutem Spotki i
Kodeksem Spotek Handlowych.----=-=nemmmmmm e o e e e e

Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia do protokotu dotaczyta liste obecnosci
Akcjonariuszy z podpisami uczestnikow Zgromadzenia, wymieniong liczbg akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im gtosOw.---------=-=mm o oo

Walne Zgromadzenie jednomys$lnie przyjeto przedstawiony przez Przewodniczaca
porzadek obrad. -------------mm o

a)Czlonek Zarzadu - Pan Tomasz Wenctawek przedstawit Akcjonariuszom sprawozdanie
finansowe Spotki, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki, wniosek Zarzadu co do
przeznaczenia zysku — za rok 2019,-------=--=--mmmmmmm oo

b)Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Tomaszewski przedstawit
sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania wyzej wymienionych dokumentéw i z oceny
sytuacji SpOtKi.-----m--m oo



Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego Sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz na podstawie
§16 ust. 9 Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, Lena Lighting S.A. z siedzibg w
Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta,
niniejszym zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2019,
1] 0T T R UL e

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,--------=-==-====-==mmmmmmommmm oo
2. sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2019 r., ktore po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 105.697.209,27 zl, -------==-=-smmmnmmmmmnnannans
3. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do
dnia 31 grudnia 2019 r., wykazujace zysk netto w kwocie 6.121.977,51 z},--------------------
4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r.
do dnia 31 grudnia 2019 r., wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
1.300.807,96 ZL, -------m oo oo e

5. sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do
dnia 31 grudnia 2019 r.,, wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
1.641.932,32 Z,- - mm e e
6. dodatkowe informacje i objasnienia.--------==-==- oo s

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostala podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitatu zaktadowego Spoéiki, stanowigce iaczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sie”. -----=---= —mmmmm

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki ,Lena Lighting” Spotka Akcyjna
zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki w 2019 roku.-----------=--=------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktorym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgcznag
liczbe waznych gtosow 17.862.240 w tym 17.862.240 gloséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gltosow ,wstrzymujacych si€”. ---=---== —-mmmmmmm oo



Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie przeznaczenia zysku Spoiki za rok obrotowy 2019

Walne Zgromadzenie ,Lena Lighting” S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, niniejszym
postanawia przeznaczy¢ zysk netto Spotki osiggniety w roku 2019, w kwocie
6.121.977,51z1 w nastepujacy SpOSOD:--=-=-=mmmmmmm o

a) kwote 5.970.012,00 zt (pie¢ milionéw dziewieéset siedemdziesigt tysiecy dwanascie
ztotych i 00/100 groszy) na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy proporcjonalnie do
liczby posiadanych akcji (tj. 0,24 z1 na jedna akcjg),------=-=-=-=-===mmmmmmmm oo
b) kwote 151.965,51 zt (sto piecdziesigt jeden tysiecy dziewiecset sze$cdziesigt piec
ztotych i 51/100 groszy) na kapitat zapasowy.----=-=-==-=-mmmmm s

Zgodnie z §13 ust. 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie uchwala, Ze datg ustalenia listy
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw. dzien dywidendy) jest dzien 15.06.2020

Termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 29.06.2020 roku.---------------=--=--=nmcuueun

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitatu zaktadowego Spoétki, stanowigce iaczna
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gltoséw ,przeciw”
i zero gtosOw ,,WStrzymujacych Sig”.--------mmmmmmmmm oo oo e

Uchwalanr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
zdnia 01 czerwca 2020r.
w zakresie wyplaty dywidendy z zyskow z lat poprzednich

Walne Zgromadzenie ,Lena Lighting” S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, niniejszym
postanawia wyptaci¢ dywidende z zyskéw Spéiki osiagnietych w latach poprzednich, w
kwocie 1.492.503,00 zl (jeden milion czterysta dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset trzy
zlote) na rzecz akcjonariuszy, proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji (tj. 0,06 zt na
jedng akeje).m--mmm-mmmm o e

Zgodnie z §13 ust. 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie uchwala, ze datg ustalenia listy
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw. dzien dywidendy) jest dzien 15 czerwca
2020 rOKUL--=-- == mm oo o

Termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 29 czerwca 2020 roku.------------------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktorym udzial bralo 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgczna
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liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gloséw ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sie”. -----=---= ~mmmmm o

Nastepnie Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia zarzadzita gtosowania tajne w sprawie
udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki pod firma: ,Lena Lighting” Spétka Akcyjna z
siedziba w Srodzie Wielkopolskiej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
100) ) I L R

W gtosowaniach tajnych w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki pod
firma: ,Lena Lighting” Spoitka Akcyjna z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej z
wykonania przez Nich obowigzkéw w roku 2019: ----------=-mmsm oo

a)Panu Wlodzimierzowi Lesinskiemu (ktéry zgodnie z dyspozycja art. 413 Kodeksu
Spétek Handlowych nie brat udziatu w tym gltosowaniu) oddano 3.006.901 gtosy ,za”,
przy braku gtoséw , wstrzymujacych sie” i braku gltoséw ,przeciw”, w gtosowaniu udziat
brato 3.006.901 akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, reprezentujace 12,08% kapitatu
zakladowego Spotki,-------=s=mommom e

b)Panu Cezaremu Tomaszowi Filipinskiemu (ktéry zgodnie z dyspozycja art. 413
Kodeksu Spétek Handlowych nie brat udziatu w tym glosowaniu) oddano 17.742.339
gtosy ,za”, przy braku gtoséow ,wstrzymujacych sie” i braku gloséw ,przeciw”, w
gtosowaniu udziat brato 17.742.339 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, reprezentujace
71,32% kapitatu zakladowego Spoiki. ---------m-mmmmmmm o

Walne Zgromadzenie w wyniku powyzszego glosowania podjeto nastepujgce uchwaty: -----

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spo61ki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkow w 2019 .

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust.9
Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie wudziela absolutorium Panu
Wtodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu w 2019 r.---------

Uchwalanr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéow w 2019 .

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 9
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Cezaremu
Tomaszowi Filipinskiemu z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu w 2019 r.--------------

Nastepnie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadzit glosowania tajne w sprawie
udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spo6tki pod firmg , Lena Lighting” Spotka Akcyjna z
siedziba w Srodzie Wielkopolskiej absolutorium z wykonania przez Nich obowigzkéw w
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TOKU 20719, —mmmm oo oo e

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz §16 ust. 9
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Wenctawkowi z wykonania obowigzkow cztonka Zarzadu w 2019 r.---------=--=-=--mmmemmmmeen

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gltosowania tajnego, w ktorym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitatu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 glosow ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujacych sig”.-------=-=-mmmmmmmmm o

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spé1ki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz §16 ust. 9
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Andrzejowi
Tomaszewskiemu z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w 2019 r.--------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gltosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujace 71,81% kapitatu zaktadowego Spoéiki, stanowiace iaczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujacych sig”.---------=-mmmmmmmm o

Uchwatanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow w 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Arturowi
Hibnerowi z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.--------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktorym udzial brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gloséw ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujacych sig”.--------m=-mmmmmmm oo



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Waldemarowi
Osuchowi z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.---------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktérym udzial brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gtosow 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sie”.-------=-mmmmmmmmmmmm o

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Angielo
Limanskiemu z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2019 r.-----------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gltosowania tajnego, w ktérym udziatl brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitatu zaktadowego Spoétki, stanowiace taczng
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sig”.---------mmmmmmm oo

Uchwatla nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust9
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Jakubowi
Bylinskiemu z wykonania obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.-----------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktorym udzial brato 17.862.240 akcji, z ktorych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgczna
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gloséw ,za”, zero gloséw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujacych si€”.-----=--m--mmmmmmmm oo



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéw w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Agnieszce
Wisniewskiej z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.-----------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktorym udzial brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sig”.-------=-mmnmmmmmm o

Uchwatanr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéow w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Jackowi
Tomaszewskiemu z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2019 r.-----

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujace 71,81% kapitatu zaktadowego Spoéiki, stanowigce iaczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujgcych sig”.---------mmmmmmmm e

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéw w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 9
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Michatowi
Deiksler z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 r.-----------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktorym udzial brato 17.862.240 akcji, z ktorych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgcznag
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 17.862.240 gloséw ,za”, zero glosoéw ,przeciw”
i zero gtosow ,wstrzymujacych Si€”.--------m=-mmmmmmmm oo



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie ustalenia liczby cztonk6w Rady Nadzorczej

W zwigzku z upltywem kadencji Rady Nadzorczej Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym na podstawie § 17 ust. 1 Statutu Spotki ustala, ze Rada Nadzorcza powotana na
kolejng kadencje bedzie sktadac si¢ z pigciu cztonkOw.-----=---=---mmmmmmmmmm oo

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gtosow 17.862.240 w tym 15.000.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
12.862.000 gtosOw ,wstrzymujacych sie”.------=-=-mmmmmmmmmm oo

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie powotania czlonka Rady Nadzorczej

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spé1ki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1
KSH oraz § 17 ust. 1 Statutu Spo6tki, Walne Zgromadzenie powotuje z dniem dzisiejszym w
sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na kolejng kadencje Pana Andrzeja Tomaszewskiego.----------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitatu zaktadowego Spoéiki, stanowigce iaczna
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 15.000.240 gtoséw ,za”, zero gltoséw ,przeciw”
12.862.000 gtosOw ,wstrzymujacych sie”.--------=--mmmmmmm oo oo

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie powotlania cztonka Rady Nadzorczej

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spéiki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1
KSH oraz § 17 ust. 1 Statutu Spéiki, Walne Zgromadzenie powotuje z dniem dzisiejszym w
sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na kolejng kadencje Pana Jakuba Bylinskiego.--------------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujagce 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce tgcznag
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 15.000.240 gloséw ,za”, zero glosoéw ,przeciw”
12.862.000 gtosow ,wstrzymujgcych sie”.------=--=--mmmmmmmmmm oo

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spoétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.



w sprawie powotania czlonka Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spo6tki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1
KSH oraz § 17 ust. 1 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie powotuje z dniem dzisiejszym w
sktad Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje Pana Jacka Tomaszewskiego.---------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktorym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gtoséw 17.862.240 w tym 15.000.240 gloséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i2.862.000 gtosow ,wstrzymujacych sie”.------=--=mmmmmmmmo oo

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Lena Lighting” Spétki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie powotania czlonka Rady Nadzorczej

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spé1ki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1
KSH oraz § 17 ust. 1 Statutu Spo6tki, Walne Zgromadzenie powotuje z dniem dzisiejszym w
sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na pierwszg kadencje Pana Wiktora Andraszaka.----------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gtosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujgce 71,81% kapitalu zakladowego Spoétki, stanowigce tgczng
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 15.000.240 gtoséw ,za”, zero gtoséw ,przeciw”
i2.862.000 gtosOw ,Wstrzymujacych Sie”.------=-=mnmmmmm oo oo

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie powotlania cztonka Rady Nadzorczej

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spéiki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1
KSH oraz § 17 ust. 1 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie powotuje z dniem dzisiejszym w
sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na kolejng kadencje Pana Michata Deikslera.---------------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku gltosowania tajnego, w ktérym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, reprezentujace 71,81% kapitatu zaktadowego Spoéiki, stanowigce iaczna
liczbe waznych gloséw 17.862.240 w tym 15.000.240 gloséw ,za”, zero glosoéw ,przeciw”
12.862.000 gtosow ,wstrzymujgcych sie”.------=--=--mmmmmmmmmm oo

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Lena Lighting” Spotki Akcyjnej
Z dnia 01 czerwca 2020 r.
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen
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Dziatajac na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Walne Zgromadzenie przyjmuje polityke wynagrodzen cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.-------------------

Uchwata w brzmieniu powyzszym zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
wyniku glosowania jawnego, w ktorym udziat brato 17.862.240 akcji, z ktérych oddano
wazne gtosy, reprezentujace 71,81% kapitalu zaktadowego Spéiki, stanowigce taczna
liczbe waznych gtosow 17.862.240 w tym 17.862.240 gtoséw ,za”, zero gtosow ,przeciw”
i zero gtosOw ,Wstrzymujacych si€”.--------m-mmmmm oo e

§2.
Wobec wyczerpania Porzadku Obrad oraz braku wolnych gtoséw i wnioskéw,
Przewodniczacy zamknat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. -----------------------

§3.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Ze koszty niniejszego aktu ponosi Spétka. --------

§4.
Przewodniczacy Zgromadzenia oswiadczyt, Ze wypisy niniejszego aktu moga byc¢
wydawane Akcjonariuszom i Spotce. -------=-mmmmmmmm o
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Zalacznik do uchwaty 24

Polityka wynagrodzen LENA LIGHTING S.A. (,Polityka Wynagrodzen”)

§1

Definicje i postanowienia ogdélne

. Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszg Polityke
Wynagrodzen w LENA LIGHTING S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej
(,Spotka”).

. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

j)
k)

Grupie Kapitalowej - nalezy przez to rozumie¢ grupe spoétek, w ktorej Spotka
jest spotka dominujaca.

Osobie Objetej Polityka - nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze taczace Spétke i cztonka Zarzadu.

Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Statucie - nalezy przez to rozumiec statut Spotki.
Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec rade nadzorcza Spéiki.

Ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.,
poz. 2217 z pézn. zm.).

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spofiki.
Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podzialu zysku albo
pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
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Ustawy.
3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen.

5. Spétka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

6. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania
Osoby Obijetej Polityka, ktore obowigzuja w Spéice.

7. Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowigzuja
réwniez postanowienia wtasciwych umoéw oraz innych dokumentéw regulujacych
zasady wynagradzania, ktére obowigzuja w Spotce.

8. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalno$ci biznesowej, w tym kierunki
dziatalno$ci biznesowej Spoétki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilno$ci (,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane s3 cele rynkowe,
wynikowe lub lojalnosciowe (,Cele”), z ktorych realizacjg jest $cisle powigzany
poziom wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka Wynagrodzen .

9. Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Polityka Wynagrodzen
przyczyniajg sie do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:
a) maksymalizacji zaangazowania Osoby Objeta Politykg w petnienie funkcji w
Spoétce,
b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spoétka i jej ditugookresowa
stabilnoscig,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne do
wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spé6iki,

e) warunkéw dla unikania nadmiernego ryzyka przez Osobe Objeta Politykg w
ramach obowigzkéw wynikajacych z petnionej w Spoétce funkgji.
10.Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uwzgledniane sg obiektywne
kryteria, w tym:
a) zakres odpowiedzialnoSci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i
doswiadczenie Osoby Objetej Polityka,
b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku

lub grupie stanowisk.

11.Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz Osoba Objeta Polityka poprzez zapewnienie, Zze warunki wynagrodzenia
Osoby Objetej Polityka uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie
z pelnieniem przez te osobe funkcji w Spoétce. W szczegoélnosci, Polityka
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Wynagrodzen zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z
uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spéice
oraz skutkdw dla Spéiki i Osoby Objetej Politykg, ktére moga wynikaé¢ z
materializacji tego ryzyka.

12.W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen,

2.

kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki
Wynagrodzen s3g rozproszone na poszczegdlne organy Spoétki. Osoba Objeta Polityka
jest obowigzana powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséow i
intereséw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Polityka powinna
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gltosowania nad uchwatg w
sprawie zwiazanej z Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktorg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegélnosci,

gdy:

a) Osoba Objeta Polityka moze uzyskac korzys¢ lub unikna¢ straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub Grupe Kapitatlowa
lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Politykga wyrazajacy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki lub Grupy Kapitatowe;j.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej
niz raz na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona tre§¢ uchwaty opiniujacej
Sprawozdanie.

[stotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za
istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie w kazdg zmiane dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka,

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementéw, od ktéorych mozna zastosowal¢ odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta
wylacznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii o
projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen.
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5. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznitlo Rade Nadzorcza do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow
Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym
wypadku zmiana tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

6. Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentéw z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnoSci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnos$nie efektywno$ci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwloczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

c) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktore nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza,
ktéra co najmniej raz w roku poddaje ja kompleksowemu przegladowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i
postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.
W szczeg6lnosci, Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnos$ci Kryteriéw i warunkéw uzasadniajgcych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu,

b) zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje roOwniez ocene tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania, w szczeg6lnoSci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.

§4
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Wynagrodzenie czlonka Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje cze$¢ stala, obejmujgca wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie Stale”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego sa
okre$lane indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka
Zarzadu. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, czlonkowi Zarzadu moze
przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest
gwarantowane (,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczacych realizacji
kryteriow finansowych i niefinansowych.

2. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi
Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu poprzez okreSlenie nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak
réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga
zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (, Kryteria”),

c) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zadania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy.

4. ZaKryteria uznaje sie w szczego6lnoSci realizacje Celow.

5. Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajacy zréwnowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objeta Polityka z realizacjg Celow i
Strategii, przy szczegélnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitalowej, w tym
Spoiki.

6. Opis moze przewidywa¢, ze Swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.

7. Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zroéwnowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobéw kapitatowych oraz
wskaznikow plynnosciowych Spotki.

8. Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny
spekienia okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajac na wniosek
Prezesa Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwata nabycie
przez cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysoko$¢ tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktorego przyznanie lub wysoko$¢
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9.

10.

11.

12

podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i
rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego,
moze by¢ przyznane w zwigzku realizacjg okre$lonych zadan w trakcie trwania
okresu oceny, stuzgcym do oceny spelnienia Kryteriow przez cztonka Zarzadu
(,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetienia Kryteriow i ustalenie
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wcze$niej
niz po zakonczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Sp6tki, Grupy Kapitatowej lub spotek, nad ktérymi dany
cztonek Zarzadu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajacych spetienie standardéw i obiektywnych miernikéw
realizacji okre$lonego zadania, pozwalajacych na ocene efektywnoSci
podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie speinienia takich
Kryteriow.

.Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ taka cze$¢ tacznego wynagrodzenia

kazdego z cztonkéw Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spoétki lub Osoby
Objetej Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub
ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego
nie moze przekraczac 50:50.

§5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje na podstawie powotania i wytacznie z
tego tytutu moze zosta¢ im przyznane wynagrodzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Sp6tki lub
Grupy Kapitatowe;j.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

O przyznaniu cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz jego wysokosci
decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spétki ani wptywacé w
powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawal w rozsadnej
relacji do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez
wzgledu na liczbe posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej

17



7.

brat udziat. Ponadto, czlonkom Rady Nadzorczej moze zostal przyznane
podwyzszenie wynagrodzenia ryczattowego z uwagi na pelnienie szczegdélnych
funkcji lub wynagrodzenie za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub komitetu,
ktérego cztonkiem jest dany cztonek Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie ryczattowe obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petienia
funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie trwania
miesigca kalendarzowego.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spétka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych §wiadczen w ramach
programéw emerytalno-rentownych lub programéw wczes$niejszych emerytur.

§7

Trwalos$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut
okres$la zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspélnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej 5-letniej kadencji. Cztonka Rady Nadzorczej moze wskazac¢ takze
akcjonariusz, posiadajacy okreSlony w Statucie pakiet akcji. Cztonek Rady
Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub
zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Spétka dazy do zawierania z cztonkami Zarzadu umoéw na czas nieokreslony.
Wypowiedzenie umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu jest mozliwe w kazdym
czasie przez kazda ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego
przez przepisy wlasciwe dla danej Podstawy Prawnej Zatrudnienia, chyba ze Strony
okreslg inny okres wypowiedzenia. Ponadto, umowe moze zosta¢ rozwigzana w
kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

Umowa z cztonkiem Zarzadu moze przewidywac zakaz konkurencji po zakonczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia, nie dtuzej jednak niz przez 18 miesiecy.
Wynagrodzenie z tego tytutu nie moze przekroczy¢é wynagrodzenia uzyskanego
przez cztonka Zarzadu za okres réwny co do dtugosci okresowi obowigzywania
zakazu konkurencji bezposrednio przed zakonczeniem obowigzywania Podstawy
Prawnej Zatrudnienia.

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesé6w i stabilnosci

Spo61ki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Osob Objetych
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Polityka (,,Odstapienie”).
2. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnoSci kwestie
zwigzane z realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogloby negatywnie wptyng¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych przez Spoéike.

4. O zastosowanie Odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstapienia.

5. Wuchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegélnoSci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstapienia.

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 4 powyzej.

7. Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéow Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9
Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spétki.

2. Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta.

3. Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
przez okres nie dtuzszy niz przewiduja te przepisy.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w
ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z
firma audytorska dotyczacej badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez bieglego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez witasciwe organy
Spoiki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny
termin wej$cia w zycie jej postanowien.
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