Zatacznik nr 1 od uchwaly nr 1/3/2019 z dnia rozestania 29.03.2019¢

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.
w okresie 01.01.2018 r. do 31.12.2018r.

I Informacje ogélne
Nazwa Spoélki: Lena Lighting S.A.
Siedziba Spotki miesci sie przy: ul. Kérnickiej 52 63-000 Sroda Wikp.
Spoélce nadano numer statystyczny REGON 634635800 oraz numer NIP 786-16-16-166

Podstawowym przedmiotem dziatania Spélki jest produkcija i sprzedaz sprzetu oswietleniowego
(PKD-2004 3150Z i PKID-2007 2740Z).

Lena Lighting S.A. powstala 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spétek: Lena Sp. z o.0., Lena
Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z o.0. wszystkie z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej,
przez zawiazanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, na mocy
aktu zawigzania spélki akcyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku. Akcjonariuszami-zatozycielami
zostali dotychczasowi wspdlnicy.

I1. Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. w 2018 roku wchodzili:

Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Hibner — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Osuch — Cztonek Rady Nadzorczej,

Angielo Lucjan Limanski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czlonkéw Zarzadu Spotki Lena
Lighting S.A. nalezg do Rady Nadzorczej Spotki Lena Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest wspdlna
i wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017r. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym- z swego
grona Komitet Audytu w skladzie:

Angielo Lucjan Limanski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Artur Hibner — Cztonek Komitetu Audytu,
Jakub Bylinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Wszystkie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do
pelnienia funkcji w tym organie. Dwie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorcze: Pan Jakub Bylinski
1 Pan Angielo Limanski zlozyly pisemne o$wiadczenia, ze sa niezaleznymi czlonkami Rady
Nadzorczej wg obowigzujacych przepisow.



III.  Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzor nad dzialalnos$cia Spotki we wszelkich jej obszarach
oraz sprawowala faktyczna kontrole dziatalnosci Spétki pod katem celowosdci i racjonalnosci jej
dzialan. W celu wywiazywania si¢ ze swoich obowiazkéw i zadan Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spoétki pozostawal w stalym bezposrednim kontakcie i spotykal si¢ z Zarzadem
Spolki, poza ustalonymi posiedzeniami Rady Nadzorczej, Na spotkaniach tych omawiano biezaca
dzialalno$¢ Spotki.
W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza Spo6tki odbyla 3 posiedzenia i podjeta w sumie 8 uchwat,
z czego 7 uchwal podj¢to w trybie obiegowym. Odbyte posiedzenia Rady Nadzorczej dotyczyly
przede wszystkim:
® omowienia wynikow finansowych Spéltki, okresowej analizy wynikéw sprzedazy 1 biezacej
dziatalnosci Spolki,
® wyboru Bieglego Rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2018-2019 (wybor
dokonano na podstawie rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu),
® szacowanych wynikéw za 3 kwartal 2018r.
® omowienia kwestii zdarzen jednorazowych majacych wplyw na wyniki Spotki w 2018 r. i
w przyszlodci;
® realizacji planow sprzedazowych w roku 2018r;.
® planéw Zarzadu w zakresie inwestycji.

IV.  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetu Rady. Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej dziatajacym w ramach jej
struktury. Celem Komitetu Audytu jest m.in. wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw nadzorczych w ramach sprawozdawczodci finansowej, wykonywaniem rewizji
finansowej, ustaleniem polityki i procedur wybory firmy audytorskiej, polityki §wiadczenia przez
firme audytorska ustug dodatkowych.

W ramach Komitetu Audytu osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Jakub
Byliniski i Pan Angielo Limanski .

Osobg posiadajaca wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Artur Hibner, ktéry nabyt ww. wiedz¢ poprzez kierunkowe wyksztalcenie
wyzsze w zakresie finanséw, dodatkowo ukonczyl studia podyplomowe z zakresu finanséw oraz
posiada uprawnienia bieglego rewidenta (wpis do rejestru 11.03.2013 nr 12621). W zakresie pracy
zawodowej 1 doswiadczenia kolejno petnil funkcje gléwnego ksiegowego, dyrektora finansowego
1 cztonka zarzadu spétki kapitatowej Decora S.A.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Spoétka, posiada - Pan Angielo Limanski,
ktéry nabyl ww. wiedz¢ poprzez doswiadczenie zawodowe wynikajace z pracy dla
miedzynarodowego koncernu produkujacego oprawy oswietleniowe Thorn Lighting Group /
Zumtobel A.G. —w latach 1997-2004, oraz pelniac funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od
2012 1.

Komitet Audytu odbyt w 2018r. trzy posiedzenia i ramach swoich posiedzen przeprowadzil z
Audytorami Spélki rozmowy na temat sprawozdan finansowych za 2017 r. i skréconych
sprawozdan finansowych za I poétrocze 2018r. oraz zapoznal si¢ ze zloZzonymi ofertami przez
bieglych rewidentéw na przeglad i badanie sprawozdan finansowych Spo6tki za lata 20181 2019. Na
podstawie otrzymanych ofert i wewngtrznej dyskusji Komitet Audytu sporzadzit rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej.

Wybrana firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe Spotki, nie §wiadczyta dozwolonych
ustug niebedacych badaniem.



V. Ocena Spétki dokonana przez Rade Nadzorczg oraz rekomendacja dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1. Ocena sprawozdania (merytorycznego) Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za rok obrotowy
2018, z zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy
2018. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescia sprawozdai postanowita w catosci je przyjac.
W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia faktyczna sytuacje spotki, co
zostalo potwierdzone przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki.

2. Ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy 2018 w zakresie jego zgodnosci
z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018. Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z treScia sprawozdan postanowila w calosci je przyja¢. W opinii
cztonkéw Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia faktyczng sytuacje spotki.

Rada Nadzorcza oswiadczyla w dniu 22.03.2019r. Ze ocenia sprawozdanie z dzialalnosci Spotki
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe jako zgodne zaréwno z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym. Ocen¢ taka Rada Nadzorcza uzasadnila faktem, iz dokonana analiza
dokumentacji nie wykazala Zadnych rozbieznosci pomiedzy faktycznymi zdarzeniami
gospodarczymi a dokumentacja spotki. Powyzsze sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny
oraz faktyczng sytuacje finansowsa spélki, co zostalo potwierdzone w Sprawozdaniu z badania
przez Bieglego Rewidenta.

Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, oswiadczyla w
dniu 21.03.2019r. , Ze:

a) w spolce Lena Lighting S.A. powotano Komitet Audytu, w ramach ktérego sg przestrzegane
przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego czlonkéw kryteridéw niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu powolany w spélce Lena Lighting S.A. wykonywatl zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S.A. o$wiadczyla w dniu 21.03.2019r, Ze: firma audytorska
(UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k) oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2018 roku, zostali wybrani zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego opinii oraz raportu z badania sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki
zawodowej. Przy wyborze firmy audytorskiej (UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k) byly
przestrzegane przepisy zwiazane z rotacja firm audytorskich i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowiazkowymi okresami karencji. Lena Lighting S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Lena Lighting S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub czlonka sieci dodatkowych ustug



niebedacych badaniem, w tym warunkowo zwolnionych z zakazu s$wiadczenia przez firme
audytorska.

3. Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty (do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia).

Zarzad Lena Lighting S.A. w dniu 22 marca 2019 r. sporzadzil wniosek, ktory zostal przekazany
Radzie Nadzorczej dotyczacy podziatu zysku netto w kwocie: 7.246.105,41 z1. - wypracowanego
przez spotke w 2018r. We wniosku tym Zarzad Lena Lighting S.A. proponuje przeznaczy¢ na
dywidendg calo§¢ zysku wypracowanego w 2018 r., a pozostala brakujaca cze¢$¢ (216.409,59
ztotych) pokry¢ z kapitalu zapasowego Spotki utworzonego z zyskow zatrzymanych z lat
ubiegtych. Wysokos$¢ rekomendowanej dywidendy to 0,30 zt na 1 akcje w sumie: 7.462.515,00 zt
(siedem milionow czterysta szesédziesiat dwa tysigcy pigéset pigtnascie ztotych 00/100 groszy).
Wyplata dywidendy nie zakloci dziatalnosci finansowej spotki, a sytuacja finansowa Spotki pozwala
na przeprowadzenie przez Zarzad programu inwestycyjnego zawartego w budzecie wewnetrznym
oraz sfinansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdan, postanowila przychyli¢ si¢ do wniosku
Zarzadu.

4. Oceng sposobu wypelniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych.

Spolka wraz z sprawozdaniem finansowym za 2018r przekazuje raport z zakresu przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego. W dniu 31 pazdziernika 2017r. zostal opublikowany zaktualizowany
raport dotyczacy stanu stosowania przez spotke rekomendacii i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, ktére od tego momentu nie ulegt zmianie.

W zakresie przekazywanych raportéw dotyczacych informaciji biezacych i okresowych Spétka
wywiazywala si¢ z nalozonych na nia obowiazkéw zgodnie z przepisami prawa. W 2018 roku
Spolka przekazata do publicznej wiadomosci 18 raportow biezacych oraz 4 raporty okresowe i 1
raport w zakresie przestrzegania fadu korporacyjnego. Wszystkie raporty znajduja si¢ na stronach

internetowych Spotki http://www.lenalighting.pl/ w zaktadce "relacje inwestorskie".

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji
L.R.2 (albo informacja o braku takiej polityki).

Spolka nie prowadzila dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZonym
charakterze w 2018 roku. Spétka nie posiada rowniez zdefiniowanej polityki w tym zakresie.

6. Sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia z wynikdw oceny sprawozdan i wnioskéw z pkt.
1-5.

W zwiazku z przyjeciem przez Spotke "Dobrych praktyk w spoétkach publicznych" uchwalonych
na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., Rada
Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Lena Lighting SA ocenila pozytywnie sytuacje Spolki w  roku 2018, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego 1 dziatalnosci operacyjnej;



Rada Nadzorcza Spéiki ocenita pozytywnie dziatalnosé Zarzadu, w zakresie osiggnietych wynikéw
finansowych i zrealizowanych zadan gospodarczych, w obecnych warunkach rynkowych. Polityka
realizowana przez Zarzad Spotki majaca na celu dtugofalowy wzrost 1 rozwéj Spotki jest racjonalna
1 przynosi zalozone rezultaty.

Swojg oceng Rada Nadzorcza formutuje na podstawie biezacego nadzoru nad Spéltka, polegajacego
na audycie wewnetrznym dokumentéw finansowych, proceséw zachodzacych w Spélce oraz
rozméw Przewodniczacego Rady Nadzorczej z kluczowymi pracownikami Spotki, przegladu spraw
Spotki i dyskusji na spotkaniu Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada wrzi¢la takze pod uwage oceng¢ sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018, dokonang
przez sama Radg, jak i raport niezaleznego bieglego rewidenta dla Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu zwigzany z badaniem sprawozdania finansowego w 2018 r.

Rada Nadzorcza w 2018 r. wykonywala swoja prace poprzez zwolane posiedzenia Rady
Nadzorczej, bezposrednie spotkania Przewodniczacego Spélki z Zarzadem Spoétki i jej
kluczowymi pracownikami. Rada Nadzorcza podjeta w 2018 r w sumie osiem uchwal (w tym
siedem trybie obiegowym rozsylanych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostale
podczas posiedzent Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza Spoétki ocenita sytuacje Spétki w roku 2018 jako dobra.

Sytuacja finansowa spotki przedstawiona w sprawozdaniach finansowych przedstawia sie
nastepujaco: rentownos¢ netto w 2018r. wyniosta 5,56% w poréwnaniu do rentownosci w 2017¢
w wysokosci 7,86%. Spotka zanotowala zysk w wysokosci 7.246 tys. ztotych, natomiast w 2017t
zysk wynosit 10.782 tys. zI. Rok 2018 charakteryzowal spadkiem zysku Spoétki wynikajacym
czg$ciowo z zdarzenia jednorazowego z 2017t. polegajacego na sprzedazy nieruchomosci i zysku
na tej transakcji w wysokosci 2,6mln z1. oraz zwigkszonych kosztach produkeji wynikajacych m.in.
z poczynionych inwestycji 1 wzrostu wynagrodzen.

Spoétka w 2018 r. kontynuowala realizacje projektu finansowanego z funduszy europejskich:
,»Wsparcie MSP w promocji marek produktowych - Go to Brand” tytul projektu: ,,Oswietlimy
$wiat”. Celem projektu jest nawiazanie nowych kontaktéw handlowych i zwigkszenie exportu Lena
Lighting S.A. poprzez dzialania o charakterze promocyjnym. Podjete dziatania wedtug zatozen
maja zwickszy¢ sprzedaz eksportowa opraw os$wietleniowych opartych o technologic LED na
dotychczasowych rynkach zbytu, a takze umozliwi¢ rozszerzenie sprzedazy na nowych rynkach. W
zwiazku z realizacja ww. projekty produkty Spotki byly prezentowane na Miedzynarodowych
Targach Light & Bulding we Frankfurcie, na targach Kazbuild w Kazachstanie oraz Spotka
uczestniczyla w misji gospodarczej w Azerbejdzanie na targach Baku Build. W 2019r. projekt ten
bedzie kontynuowany i planowane jest uczestnictwo w imprezach wystawienniczych odbywajacych
si¢ na Ukrainie, w Francji i Norwegii.

W 2019z. planowane sa réwniez dalsze inwestycje w rozbudowe parku maszynowego 1 narzedzi do
produkcji nowo wdrazanych lamp oswietleniowych. Plany inwestycyjne w ocenie Rady Nadzozrczej
nie stanowig zagrozenia dla biezacej dziatalnosci Spotki zwazywszy na powtarzalnie osiggana
rentowno$¢ netto.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt kontynuacji dziatalnosci spotki w kierunku zwickszenia
dynamiki przychodéw w nadchodzacym roku oraz dalszych inwestycji w rozwdj parku
maszynowego i narzedzi do produkcji. Zarzad Spotki stawia sobie za cel na 2019 r. zwickszenie
dziatan marketingowych w celu uzyskania wzrostu przychodéw Spotki.

Rada Nadzorcza akceptuje przyjete cele 1 ustalone priorytety rozwoju na przyszie lata.



Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spotki jest
bezpieczna. Dzigki podejmowanym dzialaniom inwestycyjnym i marketingowym zmierzajacym do
zwigkszania przychodéw i dywersyfikacji rynkow sprzedazy - biezaca i przyszia dziatalno$¢ pozwala
zrealizowa¢ dltugoterminowe cele Spéiki.

Po wszechstronnej analizie Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przyjecie przedstawionych sprawozdan finansowych, przedlozonych przez Zarzad wraz z opinia
biegltego rewidenta. Rada uznaje réwniez przelozony wniosek Zarzadu co do rekomendacji w
zakresie wysokosci dywidendy za adekwatny do mozliwosci Spétki uznajac, ze wyplata w wysokosci
0,30zt na 1 akcje nie wplynie negatywnie na stabilno$¢ finansows i plany Spotki w 2019 r.
Uchwata wchodzi w zycie z momentem podpisania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Tomaszewski



