List Prezesa Zarzgdu
Szanowni Panstwo:
Przedstawiam Paistwu Raport Roczay Spolki Lena Lighting SA za 2009 rok oraz Raport Roczny Grupy

Kapitalowej Lena Lighting SA.

Rok 2009 z powodu kryzysu oraz koniecznosci realizacji trudnych decyzji byl sprawdzianem dla Spolki,
ktory pokazal, ze jest ona dojrzala 1 jest wstanie przezwyciezaé trudnosci. W' 2009r mielismy doczynienia 2
duza niestabilnoscia na rynku finansowym oraz w gospodarce zaréwno naszego kraju jak 1 w Europie.
Wplvw kryzysu amerykanskiego dotknal gospodarke swiatowa co mialo wplyw na przychody realizowane
przez nasza spolke na swiecie. Silne Euro pozwolilo czgsciowo zrekompensowac ten spadek, jednakze
transakeje zabezpieczajace przychody splaszezyly troche ten wzrost oraz obnizyly wynik finansowy
Spolki. Rok 2009 byl dla nas rokiem pelnym wyzwan, podjeliémy dzialania zmicrzajace do likwidacjt
naszvch nierentownych aktywow, inwestycji. W naszej Spélce zaleznej Luxmat zamknelismy nierentowny
Zaklad Produkeyjny oraz sprzedalismy aktywa zwiazane z ta zlikwidowang dzialalnoscia. Ograniczylismy
zatrudnienie zaréwno w zakresie pracownikéw produkeyjnych jak 1 pracownikéw administracji,
dokonalismy przegrupowania naszych kadr w celu zwigkszenia wydajnosci i ograniczenia kosztow
utrzymujac przy tym uznawane przez nas standardy jakosci. Dzialania te wplynely jednak na spadek

wniku Grupy m.in. w zwiazku z dokonanymi odpisami utraty wartosci aktywow spolki zaleznej.

Rok 2009 byl rownicz rokiem w ktérym skupilismy si¢ na kontynuowaniu rozpoczete] w roku 2008
poprawy rentownosci brutto sprzedazy Spolki. Projekt ten realizowany przez caly rok polegal na
koncentracji na bardzicj dochodowych produktach w asortymencie Spolki oraz zmianie modelu
sarzadzania na bardziej efektywny i elastyczny kosztowo. W wyniku tego odnotowano w 2009 roku
spadek kosztow sprzedazy i zarzadu. Udalo nam sie dzigki podjetym dzialaniom osiagnac wyzszy wynik

niz zakladalismy w naszych wewngtrznych planach.

Ubiegly rok byl tez kolejnym pelnym rokiem funkcjonowania Leny Lighting SA na Gicldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Dziekujemy naszym Akcjonariuszom za pokladane w nas zaufanie 1

wicrzymy, ze w przyszlych latach sprostamy ich oczekiwaniom.

W 2010 roku przed Grupa Kapitalowa Lena Lighting SA stoja kolejne wyzwania, zbyt wezesnie jest aby
odwolywaé kryzys dlatego tez staramy si¢ poprzez sw6j model biznesowy elastycznie wyznaczaé cele 1
kicrunki rozwoju Spolki dbajac o jej aktywa i plynnosé finansowa. Jak pokazuje rok 2009 taktyka ta
przynosi pozytywne efekty, Spolka potrafila si¢ odnalezé i przystosowaé do zmieniajacego si¢ otoczenia
bez probleméw z plynnoscia i obsluga naszych klientéw. Naszym priorytetem w 2010 roku bedzie
doskonalenie elastycznosci kosztowej oraz poprawa rentownosci zysku netto Spotki i Grupy Kapitalowe;.
Wiemy, ze postawione cele i oczekiwania na 2010 rok sa wysokie, wierzymy ze uda nam si¢ 1m sprostac
dzi¢ki wytezonej pracy i zaangazowaniu naszych pracownikow, ktérym w tym miejscu pragng goraco
podzickowaé za wysilek wlozony w dotychczasowy rozwdj firmy. Dziekuje rowniez klientom, bez ktorych
naszc sukcesy nie bylyby mozliwe. /
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